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X3530L 3mbLME0EoMHYdMEo BobblvGHO S6AM0TgdOL IMTIDswIds byerrddmzs69wMmdoLAE dmombmgal oligm
995309090Ls o HI3909dL, MHMIWGOOE 3939l sbgbL  Bosblol  MsMowolimzol FoMmdmygbowo

2903900L5 s 356 gddOL MEIHMBdIBY o ferol drmeml gobsblvy® sbysmodygdsdo Fomdmygbow
399mbogoels s botxgdbg. G9a35L9d9d0Ls s 3390900l Fosby3s bEgds MFy3g@s. gb GgxsLgdgdo ©s
050390900 9g4MHEbMBs FoOlvmaw 250m(3EO0EWgdsLs s Mz0cw Lbgs FodBHmMmb, MMIwgdos 39Mgdmgdsms
239m30¢0bfobgdom  FoBsbdgfimbows Bookbgzs. FodBHmdMmogzo 9ggagdo dgladwrms  goblbgegzgdmogl
503500  F9x85U9d9d0LY0  Lbgoolbgs ©s83909d0Ls vy 306MdgdOL dobggzom. dJ3gdmo  Im3gdmeEos
9953590900 5 53390900, MMIgdoE 3608369 M35605 XABOL B0b6BLMEmO IyMT>MIMBdOLMZOU.
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36083693560 LssmGogbgem gxoligdgdo s sd3z9xdJd0 (oaMAYEgds)
330656LMHOo 5dBH03900L 4oMBLMGYdOL BoMoo

2399535L)MGOOL DoMool Tgg3sligds g3sbls 9-0b Tglodsdobs FobsblvyMo od@03900lL 439w 35@gaMMoobmzol
Lo FoMMgdL goblxol 4o8mygbgdsls, 39Mdme, Lsdmdsgzerm BMsEo Bs350d0L MEIBMdOLs s 35¢09d0L s
MBOH6390ymaoL Loabol oMgdEgdgdOL 3OHMYPBMDBOMYDL A5Ma3LwMYBOL BBl ASBLIBEOZOOLIL
Lo3MgodMm GHobzol 360d369wmgsbo BOEOL Ggxnolgdsl. 0 dgg30Lgdgdbg MG gbody BsJBHMMo dmJdgrgdl,
(g ms (330093900 dgbodems s0lobmlb HYHgM3z9d0L bbgoalbgs mbgdo. dmbswmbywo LszMgoodm
D@0l golivsbpsm0dgdms© XaMB0 0Ygbgdl 33w gdln® dmEgmrgdl, MMmdwgdoa 99mEbmds Msdwgbody
0503909L  33¢50 mbo3gdgdol 9MRg3oLMb s Foo MMMOYMMNTMI0IOINYWGOILMD ©O353d0MGdO.
dmboembgwo LE3MIOEM DGOl ImEIEgdol JrgdgbEgdo, GMIwgdoi Fgbosdsdol LoswMogbgzm
Abxgeomdgdl s d9a35LgdgdL Fo®dmoaqbl, dmogegl d9dgal:

> X2399930L d0s Lo3MILOGHM MJoE0bYJdOL IMEYE0, HMIIWOE MV0MMIMYE EMbIL 560F7dL IBRMEEGOL
3EBSMMO.

> X39930L 300G IH0MId0 0dol dqbogzsligders, 36093690 M3bs bmA o gobMOE by3MIOG™ MobZo
5 580EHMd B0bsBLYOO 5@ 039008 HgHIM39d0 bmA 56 Mbs Tgx3sLEIL 5JEHO30L sOBYBMBOL obdow by
dboermEbgeo LogzmgEo@Mm BoMowol dobggz0m s bamolbmdMogzs;

> 130656LvG0  54BH039%0L bgadgbGoEos, MHMEs Bomo Fmbowmbywo by3MgEOoGM VoMo Goligds
30dO000 ©mbyY;

> deboenmbgero Ls3MHIOEM BoMool ImEgEgdol 9gdvdsggds, 8500 dcaMob, Lbgsalbgs Bm®ImEobs
Q5 58mb35¢0 dmbogdol dgmbg3s;

> 3930060L  ©oybs  Bo3MmMm93mbmdozM® bEgbsMgdls @s obgm 93mbmdozM® Bmbsgdgdl Mo,
QMO0 99 dg3Mmdol mbYgdo s MHBOHYB3gEymaol bsgbol WoMmgdMEgdgdo, b3y yogwgbols
2396L5BOZMS WIBMWEHOL SEB>NMBsDY, EIBMEEHOL FMIGHEHOLMZOL MRMZ IZ5¢0BYDSDY s
93 EHOob 990mbz93580 639090 DY;

> L53OMABMBM T30 g3MmbMT03MMH0 b3gbsMgdOL MB35 S Tomo SEIBIMMBYOOL Tgfimbs, JowgdvEo
030603037960 3mbs3gdgdol dmbsgmbgeo bszMgodEm BoMowol Immgergddo gsdmygbgdol dobboo.

X39BO 390N 5dmfidgdl  mo30L  Lolgbbem  3mOHGHRIWL,  Moms  Fgogoliml  dbglibgderols
23905bEOoLBsM0sbMds, BosEMml 49x3sbMgdol Ggdmfidgds o 2oblabezmml goma3elvyMadol Botogrol
96mds  153MMG  FodMEOEYdIHBY ©oYMHEbMdom olgm Tgdmbgzgzgddo, GmgLsg dbgbbgdgewl 543l
130656LvGm0 LoMmEggdo s Abyogl Abglbgdewrgdmsb ods®mmgdsdo obGHMMomwo dmbs3gdgdo MMES©
30m03m390s.  9BsMy0MMo©, X3RO  LsdMBszwm B 653509030  (33e0mgdgdl 00  9d3oMovE
9mbs(39090bg  ©oYMbMdOm  gobloBP3zMegl, MMIwgdog Jowmomgdgh, Mmd duglbgdwgdol Assbool
LEAHSGHMLO  F99MgLs. bgerdd®3sbgEMds  5EIBIMMBGIL  gobloBLgMogl lglbgdwgdmsb WHMogHMMdOL
ool 9499mEEowgdsHg  ©oYMEbmdom, s OMMLsE 00m35woljobgdl yzmEwEHOlL  d9dmbzgzgdol
dbgogLgdals o IBMEEGOL 9gdmbggzodo Jogde  Bs3oMmPIOL. XFMBO 0530l  J9BMEEOWYdsDY
©9YMHEbMdOm 53MmMYJBH0MIOL gMm35MM3560 Lglbgdol xawxzol gd3oMmomer dmbs3gdgdl, Moms sbsbml
0MLYOMEO 09GOS o LadHMabmbem  8530mg3mbmdozMMo  (33ee®Ido  (BmMIbAsMIBWPODBY  539IIE
Lglbgdbg 500sMPPMo IMLOEMEbgwo bo3MHgOGHM Botowo 2024 fierol 31 ©H39ddMOL dYMTSMYIMBOD
@0300gd00 50figHowos 33-8 9960836590).
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36083693560 LssmGogbgem gxoligdgdo s sdZzxdId0 (goaMAgEgds)
306sBLMHO 9gdB03900L 2omBILUGHIOOL BGIO (39309 YDS)

2024 feools 0360L80 xa9539s 9900000 ©IBMEEHOL dmdgbEolmzol svBIMLgz0 3505640l godmmzerols
MROM IHZ3YHOwo FJNMPMELMY0s 1530L bgbgd by glisdem sbs3otagdol HgBgM30L d9gddbol 36m3gLdo.
9B EHOL 3mdgbEHOLMZ0L OMRBIMI30 I35¢056gds [FoMTmoqbl dme0sbo ©35¢056gdOL MEYBMBSL
3M900GMMoL dods®o 0d Imdgb®GHdo, MmEaLsg LYLbOL OBSMZOL o EIOMEGds 56 LEWEEIDds. SHOWO
3900mEO0  3580Mm0m3w0l  ©IBMWEHOL IMIGHEHOLMZOL MGBIMOZ0  IZ5¢056gBOL  FEso  B3ogdol
36OHMAbMBoMIOoL  IMEgmlL BMwo©o  65350gd0L  3HMEYIBHIOOLm30L  SBMOEHO0DsE00L  MOxB03OL
§obsbifoto 4oobgdol obGMGomwo bydwmswm ds639693gdol gsdmygbgdom, Moms dgddbsl gBMEEGOL
9m09bEGH0LMZ0L  OMARMO30 535056 gdOL  3o@OBMBOL  LAHMMIGHWGS. oz Tggbgds bglbbol  go3900L
35909 gdgBLS QO FIMGOOIBLYE 35 05DgdOL, X B0 04abgdL MO30L LM 3MYOEHOL 3MJLOOEG-
30b39MLooL BogEHmMol doymasl.

©IBMEHoLb  dmdgbEHoLmZol IMBRIMOZ0 ©O35W0s6gdOL  A3TMMZOL  TJOIMPMEMAOMMO  (33C0E9dOL
9539930 2024 Ferol 31 9399060l daMmToMgmdom 45dmofi30s bo3MIOGHM BoMowol bodxol dgdzoMmgds
¢ 6,385-00.

b30639LEH0EOM JMbgdol s F96mdYdOL LsFsMHIENBO WOMYIEGdOL Fsbls b3S

L50639LEGH0EOM JMbgds s F96MdYdO LSO MWOBO VOMYPIMEGOOM sVOMOEHYDdS. LETIMN060 VOMmYGOMEgds
560l 0l Msbbs, HMIoms 99535L930L L Fgodewgds 53BH030 250335l Logddol d3mEby s AsMmOYgdOL
dbmM3zger  dHsGggol ImMol  ,a00wowmo  bgol  dsbdowol  360biodom”  dgisligdol  LagOmsdm®olm
1BoBIMEJOOL 3TF0EgEHOL bEBBIMEHIOOL Tglsdsdolo.

X39930L 996mdgd0 LOLEJISEHVIMO® FOIRILEYDS. dMEIM FEIBILBYOOL MoMowo 2024 ool 31 ©399d96H0
oy (G9-10 d9bodzbs).

Lo0b39LGH0EOM  Jmbgdol LodsMmmME0sbo VOMmGIMMGds 2oBoLEBOZMs Tglsdsdolo 33owoxo3zsgool ddmby
58030009090 3OHMmGBglomboro  899x3sLgdergdol dogm 2024 fiewol 31 9390060l IEMISGIMOOm.
L5860 POMIDMGDdS  ABOLIBEOZOS  FgImbogrol dgmmEol  godmygbgdom, ©oLIMbEHOMmdWWwo
B0 B53500900L BgmBY oyHbMdOm. 50b0dBME0 035 oLf0bYdL bgdolidogHo dodwobstg oxsmol
bowdg3eegdol s Ubgs bgwdg3dmegdgdol 306mdgdlb s MHmEaLbsg b bgwdobsfigmdos, olgom
933039099 gdgdlL, MHMAMMIB0ESS BoErMA0MMO d0MHOMIO b5TMSEgdGBOL 0X MOl J0dE0bstg LodsBMHM
B}LO,  FYOIMIOIO  5EYOTOIJOIMYMBS S J0MMdJOO.  gsdm0Yygbgds  OLZMBEHOMYIOL  gobszzgmgdo,
GHMIgdoE obobsgl Baso 6535000l ImEvEMdols S 39MOMPYIEPMBIOL A9YM3393cMmdOL BodsbEOM
3953590900,

Bg0mo©bodbmero 930190900 993000 gdsMgds 900aMa (3LOEGOSL HOWO oMH0dJdgdoL dglabgd domgdwyeo
0bg3m®35300L5 S sboEOo LEdSBOM FMbsE)TgOOL LoggwydzgwByY.

Lylbgdol s ©g3mboGHRIOL 3mMERImolL dgdgbs Ll ,,353s ds630 LagsMmggumliash™ (890camddo ,,3585 dsb3o
Ladoomggem”)

2024 farol 00gdgMzowdo xands 990dobs Lsgswm Lglbgdol 3mMmERIo ©s Tobmsb ©s39380MHGdMEo
57m30L9090 Ls3MIPOGHM baBo MO JoMMIEo 3MIJME0MEo 335630Lsb. Ggdgbogro Laliglibm dmGmEHBRgOl
L3060 VOMHJOMEIDS F9d9BoL MWIGOEOLMZ0L oym € 57,640 s 59030L9d90 L 3MIEOGHM bobo 98539
®560obmMZ30L FomdMmoygbos € 72,783-U. 3065006 M39Mo305 BbMME30gEwEs 4s8wowo bywol ds6dowwol
3606303000 s 358MmM3Woo INbEwMmEbgmo LEIMIOGHM VMO 5O 0gm sOLYBIOMOE Foblbgsg9dwwo,
X3999805 LMo VOMYOMEgds Fgoxgsls Jogdmo BobsblMo sd@039dol §dobos Lss®osbgm
©0oMgdMEgdom. 99dgboco Labgbbm 3mOmEBgwo dmoEsgs dgdgbon b 99ddbow, Lozbgo@m Golzom
259835LOIRdE, Lgbbgdl € 668-0b MmEYbMdOm. XaMRTs Fosobss € 57,299, Gsdsi aobsdoMmds € 341-0l
369005, MMIgwoE M95¢0BEs La3OM3gbG™ Fgdmbogeol gboom 2024 130bsblmMmo ferol as6ds3¢mdsdo.
(8 89600365).
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068m®M 35305 BYadgb@Egdol Tglsbyd

2024 Goool 31 9399060 9ymdscmgmdom, bgwddmgsbgumds 5g35L9dl JE0sb XamxL, OMAMGOE OO
Lom39Mo30m 1gadgbdl, Lsdsbzm doBbaLl. Lgadgb@ol Lagddosbmdol dgwaagdo Boligds 3MmbLMmErooMgdwE
530656Lw® 5699008390580 5©0050MJOME0 FRJOOL b BoGMsEIOl LoggrdzgwbyY.

X3RO Mm39H0MGOL 490M55309E0 BsDsOBY - Lods®m3germdo. 3065096 X730l 99303900 3obmagLgdEos
9O 2gMaMexoME  gHmgMedo, XaMBoL  goMg  F9dmbogswo, Imwosbo  sdGH039d0 ©s  3930GHWwOl

obobstxgdoi 99539 gOHmgdos Asbmoglgdwero. xRl o6 dowwos Fgdmbisgswo GMIGE0d) oG9
9cdbdsMgd0obysb, HGmIgwoa 9950396 Xmn0l sdmbaggdol 10%%y dg@U.

B0 LablMYdO S 35000 933035¢0gbBHJdO

RIo©0 bEbLMJdO S Fo00 933035096 Jo0 dmo3ogL:

2024 2023
Bowo gmwo 316,373 311,934
9000batMg 5635603900 Lbgs b3zMgOoGM IHglYdMEgdgddo 69,213 39,031
00000656 sbgmH 08900 bgd-do 5,932 14,821
90 999 350560 56530 Bd3MIOEM EFldMEgd9dTo 49,815 128,986

441,333 494,772
3950M3WgOMO — 45MBILLIMJOOL OYbYMZ0 (4) 1)

441,329 494,771

3050 LoblMYdO s 9500 93303500963 gd0

2024 ferob 31 939860l damdsOgmdom, € 4,566 (31 3980960, 2023 §.: € 2,768) ogm 256magLgdmo
0000boMg  9baoM0dgdbg  goamb  LogMmdMMOLm  EMByBy  sMosMGRdM 05639000,  MMIgdO3
3MbBHMo3gbBHds©  250Mm©0sE  xamBol  BogH  gobbm®E0gwgdE  LsgMmsdm®mobm  sbasMmodLfimMgdol
M3965(309000.

Lbgs LogzMgodm sfglgdwegdgddo asb6moglgdwo d0dobsmyg sbaaModgdol Lsghgoodm Mgodobyo
abgmos:

2024 2023
A+ 2,379 -
A 1,426 32
A- - 2,379
BBB+ - -
BB 61,705 32,151
BB- 440 -
B+ - 1,473
B 2,072 2,993
B- 2 3
6903 0bgol a509dg 1,189 -
Begem 69,213 39,031
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B30 LabMYdO S 85070 33035¢96BHJO0 (F9aM3geYds)

1536090GHM HglgdErgd5ddo 360531930 90 MYTEY 35060 BdMOOL Lv3MgLOGHM MYodobyo:

2024 2023
BB- 49,815 128,986
49,815 128,986

Lo

3bMomaddo dmEgdeos LogmmsdmMol,m LaMgoBobam bosygb@m Fitch Ratings-ob dog® 80boFgdwero
6903063900. BME©O LEblMYdOL 933035¢gbFJOOL Y39es Bsdmo 30M39w LG oosl 0g3wym3gbgds.

9mombmg6g9d0 b5 3Mg0E™ figlgdmergdgdols dodstro

dmbmgzbgdo bo3MgEoE™ IO gdgdol J0ToMm Tmoagl:

2024 2023
1535 EYdE™m MHYHgH3gd0 Lgd-do 105,124 75,027
90 by dg@0 35000 Jmbg s65dsGO 805 908
29603900 LagsMbE0M ©I3MBOEIOO - 23,982

105,929 99,917
2459030900 — 25539LwOHIOOL HBYHZ0 (210) (194)
dmmnbmzbgdo Ly3Mgo@EM EIFglgdmErgdgdols Jodsmo 105,719 99,723

153M9OGH™ IPILYIMWGIGOL FMgMLMZgdsm LodsMMZ9g ML 9MM3bwmer 856300 LadMMmEgbE™ Latygdarol
9dmbg ©g3mboEgdol (1s35¢IdIMEM HYBYMZ0) 3obLbBs, HMIOL MEYbMBsEG oTMI0IHVINME0s bIMILOGHM
5f9L9dgd9gd0oL BogH INDBOoEMEO MbbgdOL FmEwEmdIBY. Lgd-ob MYYMEs309d0L JobgEzom, XaMRL
3900M©OMwo 53l ©I3MBoGHBY sOLYEMO MsbbgdIOL FoTMBBOL MBS, KFMBL g3segds Lgd-do
153500 m  30m396¢0560  ©g3MDBoEOL  oblbs  31096EHIBOLYE s sMMgHBoEIbHO  LozMgod™
@5§9L9dME9dGBOLYSG JYLsdsTol MM 330M056 3osdo C-8o s MEbMHG 35e¥yEgdTo IBOEEO Lsdwgserm
Lablmgdol 5%-25%-0b mEgbmdoo (2023 §.: 5%-20%).

2023 ool 31 ©398d@obmgol, € 23,982 ogm gobmaglbgdmero Logs®abEom ©gdmbodol Lsbom bgm3
3960390900 EolR0bIBLYDdWS® FoBMMIPIMEO 1Z3M3 EOWIOHMS bogMmsTMMOLM sLMEos3ool (ISDA) Bs@Bm
bgd936vgdobL ,,3090FGHL M HBOHYB3 Ym0l dglobgd BsMMOom” gsblsBOZOHMEO 35M0s30vO S
15099 MMBOL Fozqdobm30UL. g bawdg3MEgdgdo LM ©s 2024 {gwb.

2024 fHarobs o 2023 ferol 31 0939906000 ©ELOYMGdMWo Fuerolmgol bszMgodm ©sfgbgdrwgdgdol
9005600 8mmMbmzbgdoll ;0o LodoErsblbm oMmYdMwgdsdo s Fgbodsdol dmbogrmbgw Lsgzmgod™m

Do®5¢d0 (33000 g0900L 565¢P0BO sl 4odM0YMBgdS:

Usg®orem dmabsermbygemo
U585¢rs6bm Us3090000m
05982901985 Botsemo
2024 Geools 1 056300l 3eoamds®gmdoom 99,917 (194)
GomImddbogmo sbowo sdEHoggdo 42,088 (2)
OBRIOMWO 59EH03900 (38,805) 75
L5385 EM 3MOLOL s LbZs (33e0wgdol obsdogs 2,729 (89)
2024 Gewobs 31 ©93993M ol 3 mBsmgmdoc 105,929 (210)
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dmmbm3zbgd0 1s3MgEoE™ sFgligdMEgdgdol d0dsM0o (RoaM3dgugds)

bsp®dorm Jeabsereaobgemo
U585¢56bm bs360900005m
@098:9¢m985 botsemo
2023 §jeob 1 056360l 3 mIstrgmdoom 105,521 (180)
GomImddboo sbao sdEHoggdo 32,594 (19)
Q©OBRIMMWO 59EH03900 (38,681) 66
L535CGHM 3MYOLOL s bbZs 330w gdol obsdols 483 (61)
2023 fewols 31 ©9399d3M ol g mBsmgmdoo 99.917 (194)

L53M900GHM ©Fg1dYgd9d0L F0TsM0d FMmbM3bgdoL Yyzgars Bsdmo 3oMm3zga biGswosl d0g3wmzgbgds.

3096390%9 35398790 Lglbgdo

dmIbTom9dgdBg 3o3gdwgero Lalbgdo dmoEagl:

2024 2023

3MIgO30o bgbbgdo 1,481,064 1,119,050
L58mabIsMGO M Lgbbgdo 1,112,420 945,345
9036:mbgbbgdo 618,226 541,627
03937960 Lglbgdo 341,063 220,863
Laenmddatm bgbbgdo 135,134 165,824
9mdbIsegdgdBY 25399490 dmErosbo bglbgdo sdmGEHOBYdYmo

0OMJONMEgd00) 3,687,907 2,992,709
3950M3WgOMO — 45MBILLIMJOOL OHYbYMZ0 (140,127) (134,733)
9tm3bIsgdegdbY 35399990 Lglbgdo s3meEH0BIdYo

QOGYOMEIOO 3,547,780 2,857,976

2024 ool 31 9399360 dgmdstgmdom, € 534,387-0b (2023 fferol 31 9393060l damdsmgmdoom: ¢
74,055) 913b3s69dgems bglbgdo 0g4m ©sg0Ms39d99e0 Lads®mzgeml 9Hmgbmeo d5630Lys6 Bowgdwero
Lgbbob »beWbggwbsymgsw (G9-16 dgbodsbs).

Lsbiglbe 3mMERgEol 89dgbs 3585 33630 Logsozggmmligob™

2024 Heool 0gdgm35¢do xamn3ds dgodobs Logom bglbgdol 3mMOHEHRgwo s Bobmsb ©s3s3d06MmgdMwo
379m30L909¢0 L93MHgOEHM HsBO GO0 JoOHPMEEo 30TGHE0YYIO BB3IOLAE. Ggdgboero Lsbglbm JmMEHFgEKrOL
L3060 VOMHJIMEGDS 9d96olL MIGOEOLMmZ0L ogym € 57,640 s 59030L9d90 L3MIEOGHM bobo 98539
®560obmM30L Fo®dmoygbos € 72,783-L. xamxzol dogH Bgdmsnbodbrwo 3n®MER ol dmbsemobyero
Lo3MgoGHM  BoGogrol Fgxsligds 89dgholl MoMOPOLMZOL  sMLYdOMOE 96  2oblblgs3zgds  gsdyozgero
303903090 ds630L gxoligdolysh. dgdgbowo Lslgbbm dmGdGRgwo dmogsgzEs dgdgbogr 6 89Jdbogy,
Uo3M90E™ HoLZom 3ovgxslyEgdwye, Lglbgdl ¢ 668-0 mEIbmdom. Xaw5ds go@sobs@s € 57,299, Hsdsg
396530605 € 341-0b 309805, H™IYe0E BJoe0bEs Lad3MHM396E™ gdmbageol %00 2024 gobsblimGo Ferol
2963530 mdsd0.
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3096390%9 3539979600 Lgibgdo (35a®AgEgds)

9m3bIsmgdegdBY 25399w9¢, 58MOE0BIOMO POMYGIMEJO0m S0MOEH e Bglibgdbg dmbisgmebgmo
15369OGHM DsBIEO

d390s bMowgddo Fomdmygbowos ImIbIsMYOWGPBY 493990 dowosbo Lgbbgdols s bglbgdby
3mboEmEbywo Ls3MgEoGHM B3OSOl / a5xsLMMmadoL Mm9HgM30L 33erogdol obsdogs bgydgbdgdol
dobggom, Losg d9ddboer b6 Fgdgboen sbogw BobsbLE 5JE0390d0 s fierol 296853¢MdsT0 EORIGEN
59039080 89000L gobsbemgdso Lgbbgdols s 3600963 JdOL 35055 IBOL HBOPOL 9i39]EHO, HMES sOLYdIMO
Lglbgdo 25050x835Mgds ierol 256393wmdsTo A9x3MmMTJOMEO sbowo byl gdgdom: yzgws sbso
130656LwG0 5gBH030 Fo0dmogddbgds 56 30639¢ LEHIOsDHY, 6 ,d9dg60w0 56 F9ddboro omgslGgdMEOl”
39393MM05d0.

2024 Geoolb 31 ©9399dGoms s 2023 fiewol 31 93993600 oMM gdMwo  fiemol  obdsgermdsdo
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359090930 30gb@gdol 0ds6r0> BmoEsgl d9dgal:

2024 2023
000006567 sbgom0dqd0 1,390,875 1,290,396
39000560 56500900 (LoEI3MDBOGM LYMHEHO0BOIHBHIOOL B3 om) 1,836,571 1,743,094
35093 gdgdo IIbTsMmgdagdol fobsdy 3,227,446 3,033,490
3939910 390563 09d0L MbMbzgaymaol Lsboo Gurmdowo
(20 G9bodzb6s) 10,528 17,468

2024 feoob 31 ©9393d60L  damIs@gmdom, € 644,408-0b (20.0%) ®@YbMBOL 35 IVIMYOIOO
mabsOgdEgdOL B0dsOm s MAlbgoEgl 8gebsdM)By dmoms (2023 fferol 31 ©g39ddg@o: ¢ 623,483
(20.6%))).

350900900 30gb@gdol §obsdyg g3mbmdozol bgd@mmgdols dobggom:

2024 2023

30D03MNM0 300900 1,865,808 1,633,290
Lbobgardfogm s Loxs®m bgdEmeo 776,869 888,295
3M5Lod6b3M FobIBLMMO MEMYBOB30900 182,500 150,192
MdM530 Jmbgdols 38969dwmds 142,220 130,274
35FOHMBS 5 dLobmEgds 92,329 68,705
GMbL3MOEGH0MYdS s 3MTMB0 o30S 27,098 7,625
9696393030 15,106 31,777
bemgaol dgm@bgmds 7,783 6,482
Lodomem 30939 mds 1,318 2,088
Lbgs 116,415 114,762

3,227,446 3,033,490

350093 gdgd0 IMIbTsMgdEgdOL Ffobsdg
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LU ,,00gMH MO 05630" s 930¢MBOEO LfoMmBmgdo 2024 ool 3:mbLmEoomgdmwo gobsblv®o
96256 0a900L 45635G:Egd0omo d9b0dzbgdo

(50055 ¢rs630)

LmdmOHE0boMgdMEo 3sewo

bBMOHEO0b0MGIME 35¢do Fgob:

2024 2023
LBMOHEO0boMmGdIMo bglbgdo 123,292 93,588
LdMMEOO60MHJIMEO MBWOYS30JO0 5,628 -
193 mME060MYOWO 350M ITIGHIOOMO 30MHZJENSPO 353030l
©BOYdEOYO0 983 -
b9dMOEOB0MHGdMEO sEo 129,903 93,588

LdMOHEOboMmgdMEo bglbgdo

X3BIS  AdxmOTs 9o bOmbzgwymgomo  LdmMoobo®gdmwo  bgbbolb  bgedg3myengdgdo
0500w dgImbogosh 8oboIMe ©s JNM3IMOs30M 300963 JOBY. XAMBL 9O 5d3L LdMM©OboMmgdMEo
35909990900 LEFoMIMGdOL 0Tsrm, HMIYoE F0sbo LYYIMOHPObOMYdWWO 3o¢rol 10%- s©gdsEgds.
19dmMEoboMgdmo Lgbbol bgandgzmmergdgdol gs9mdzgool doMmomoo doHsbos FgmMeo 3930@ ool
9B035 XAMBOL 3930EH0BoE00L FboMold FJMo.

2024 Gerob 31 ©9399060L 9ymdsmgmdom, ¥Rl 3Jmbos € 123,292 (2023 fferob 31 ©g393dg@o: ¢ 93,588)
©OYBIM30  bLMPMOPOboMIGdMo bgbbgdo. 5J9gwsb, dsbge I-0b bsgdzguwby, bgd-ol Jmmbmgbydol
05b5b3og, gm0 35309 obMZ30L 30303698500 35¢0L SBMEEHODYOO VOMYGdEgds, Fgbodsdols,
ogm € 97,922 (2023 §ferob 31 ©9393d9®o: € 61,135).

bIdMOEOBOMGIMEO MBEWOYS 30900

MdE0P30900 5MOL X3MBoL 3003060, M9 HOHMB3gwYmnz0wo, vdMMmEOboMgdwmo 3sw©gdMErgds
09650500 HOYOOMB0M S JOHMTsbgmOl 0TI IRIMZOL M30MOBHIBO MBEGIOL FMYdg. MdEIOYS30900L
Lo36M3E6GM 3965339000 obolsHzMgds Tob bmdobswr® oMgdwmgdsby oyMEbmdom ©s Fgoygbl
fon® 11.0%-b. mdoys30gdol, 350 Mol doMm0MOEO MBbOLs s IMOEbMWo, TogMsd yosmbogwo
36MmEgbGHOL  (sbgmMOL  sMLIdMBdOL  Tgdmbgg3zsdo) godmbyogs dmbgds 2031 farolb 9 bgd@Egddg®dl. gb
MO0Y(30900 25dMmbo@EHenos 588 MEs®do.
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93 MmMHE0BoMYdYE0 350 (F93MdgErgds)
L)dMOHEOB0MIdMEO M350M IT5EII0M0 30MHZYMOPO J530EIWOL MBWOYSFOJO0

MO0YS(30900  9MOL  XMBoL 3003060, MM HBOHMB3gYMBowo,  LMOMMmEPOboMmgdIMwo, M3sM
53539000 306390 3530390l 35BS MBBIMO HOYOMMIOM s JOHMTsbgmols dodstro
©OBoM30L  M306MOBHILO  MBWGIOL  49Mgdg. LadMMEIBEGHM 256533900980 MBEWOYs3090Dg  FbOLEBOZMYDdS
MO0Y5(30900L Bdobosm@mo oMmgdEgdol Logmdzgeby s 89s5gbl farom® 13.50%-b 3o6H3gwo bmomo
Dol 3963530 md590. LadMm396G™M 296533900900 obsbEEYds MBOYs300L FodmPz7d0L MM0MOEsb 60 W30l
053%g o ol 99009y ym3z9ger Igbhmyg Fgl. MdEORs30900 sMOL ©35M Logsm Golinsbo Jomswgdo s
oo 56 5930 Hoboliffod gobloBPZMMEO OGBIMZ0L MMOWO. MBIWOYS309d0L Fodmlgogs d3630L doge
39L53gdgE0s Fodmdz9d0L MoM0M0EsB 5 fierol 99009, gb MBWOYSE0JO0 Fodmbo@aros 533 MmEs®To.

beybmatoo-
b0659879¢mo,
T30,
Wsdsch98000
bo9dmbo- bgdmbo- 3003907500
bo98s9am0o botgdryemo 3530950l
Ugbbo 808530980 80835309060
L3deBLie POMmYdIMEgds 2022 figrol 31 9399dGol
000 mB569mdom 98,774 - -
390mbmEmds - - -
©ORMZ5 (4,646) - -
MEbMMEO 35 MEHOL gosygzobs (440) - -
bbgs (100) - _
b3B5E BB POMmYIMEgds 2023 figrol 31 9399dGOL
000pm3569md0c 93,588 - -
399mbryemds 31,125 5,353 987
QOGO (6,008) - -
MEbMMOO 35 MEOL gooyzobs 4,637 112 4
bbgs (50) 163 (8)
b;zﬁ)%ﬁ‘:)g; ggj)é])b{j@gbb 2024 feoob 31 093993G0ol 123,262 5,628 083
153M05M0 393030
bssgdgom 3s30@seo

2023 ol gobdsgwmdsdo 056305 goomdds mogolbo 1,013,828,327 qsdmlyoero sfzos s 39,379,852
B9dooMmyeno, 85gMo8 9GS 458M8Z390E0 5J309d0 MobsddMHMIGdOLMZOL 5d30900L Fos3gdol bdgdol
RO gddo. 2024 Farob 31 9399060l FEyMTsMYMdOm, doB30lL bosgom 393030 JEgdms 4,489,682,955
B39 gdM030 5J300Lys6 (2023 §.: 4,489,682,955). 356305 990medgs 4,489,682,955 B39vegdMog0 sggos (2023 §.:
4,489,682,955), Lsosbsg 4,449,046,175 LEOHXYIES© 0ym obsm@gdwero (2023 §.: 4,449,046,175), 40,636,780 sdzoo
2959006 wos BMEME 300300 gA0MIPOWME 5d30909© FoMogdbolmzol (LsFoMmgdol Fgdmbggzsdo) s
500@™0 3500 o@o3gds dgbsdg Tbomobmgol bgdoldogMmo BMEOIom H¥Ydz9dI0s. MOMOMIMEO 5J300l
6m30Bo M0 VoMIBEgdss ¢ 0.01.
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153900500 3530350 (393MIgEgdO)
Losgdgom 33300 (2o3MAgEgds)

Lozl 356MmbIIOCPMBOL Msbsbda, MMIgErog gbgds Lobgadfogm Bolosbo Jowswradol gowsoigdsl
59030009090 M9R0LEAHMIGMOOED  bodoMmmzgml  gsbosbo  Joworgdol  3gbGHMowmeo
©930mD0EHMOLMZ0L, s 080l Fomzseolffobgdom, MM 3gbGHMsME ©I3MBOGIMTo Bolosbo Jowowgdol
d9bobgzs Gqliodwgdgwos FbmErm 56356080l dxEMdgEol 89d39md0m, MBE0MmgLmdOL ool Igwmdgergdol
5330900, GMIWOLsE 5O 394s3sm SbaoM0dol IR MBYgdOo, FbMogbs 396GHMMMO ©I3MBOEGEIMOL
Dmyo© G9d603M6 56g5M08%Y, GgLadsdobs 9gobe©s Bsmbg Lo3MMOIOL WBWIdIdO (Bso Fmol bdol
903900L  MB@IPIBO  ©s  ©0300gbEOL  JomgdOL  MGFEGIGB0).  FgLedsdolo, GHYdbogME  sbasMmodby
2396003900 5§30900 9O 9MHOL  Pom35obobgdo bAoL MBREGIGOIOL  o9BYIMOTYIOLLL, s ULbgs
0930696 gd0L bdols »xi3eqdgd0 3OHMIMME0MWSQ Y0DIMO..

5J30MmbBgM9d3s XAMBoL Lssgdzom 3s30@swdo dgbs@sbo gabsbmdzogwgl €¢-8o ©s 0bobo MBwgdsdmbowbo
560056 030960900 ©5 3530¢9ol 6gdoLAYOO Fobsffowgds Boowmb C-Jo.

2024 Geoobs s 2023 ferol 31 9399060l dymds®gmdom, gemo B3gMwmad®ogo sg3ool Lssw®ogbgm
QOMPMEIRS, F9bodsdobag, ogm € 0.1263 s ¢ 0.1051.

3639630650500 3600300900900 5J(30900

3Mb396HGH0M93500  3M030WgR0MJIM0 530900  FMTogzos s Fomo  3mbB39MEGH0Mds,  IBGWMBIOL
bO300Lsdgd6, dgodwgds 35630l h3gMEgdMog 9J30gds® 3mB3gMEE00L Bolom, GMIgwoi FoMmBmaygbl
fobs 39w gbsmMmo ol  dmEmbmzol 8630l 3930Gswol  LsspMmogbam  oMmgdmmgdol  1.05-%9
29005309099 m@9bmdsl, d0dmg3g3s8o sGLGRRME ghm B39 gdM0g 9d30sbHg (R90mLyoEEo od3ogdol
2950M3Wgdom).

3063963009050 361030090070 5J3090Dg 0300096 IOOL 4965339000 Fgeofodo 17%-0s, 3o050bgds
4m39WHom®ms© ©s 994399905Mmgds 9J3ombgMms LogMmm 3MqdolL dogH s8E30EJdL ymzgwr Fgwb.
0030096900 56 5MmOL 39N S30MO.

003000960l 25sbs ITMI0YOME0s 836308 BobsbLEM FEYMTsMYMdIBY s Logdosbmdols dggaby s
3930300l 5009335GOMBOL  3mbogm e dmmbm3zbgdmsb Tlodsdolmdsby s Fgodwrgds, Fgobrmls
Lodommg9mb gMmgboyeno 35630L dog.

L5d5BM/56%s39d9m0 BgdMLsZ5w0 gOM 5d305DY

X3980 §oM8moygbl Imbs3gdgdl ghom 5d30sbyg LodsBM s 2oBB3dWMwo Fgdmbogwol Tglobgd msgolo
B399wqdM030 5J30g00Lm3olL. LodsBm Ggdmbogowro ghMm od3osby 2odmomgmgds dsb3zol Bzgwegd®ogzo
5330900L 3x3eMdIwms jBobes dmygdol b BoMowol IgBsMEId00 39MH0MmEOL 3bdsgemdsdo dodmdsgzsdo
5MLdMo B399 gdM030 5930900l MomEabmdOL  Lsdrewm  gfimbomeb  (Rs8mlLyoMwo  sd3ogdol
290Mm3Wgd0m).  256%5390Mwo  Fg0mbagso  gMm  od3osHg  obolsbgdgds  B39MwgdMogo  od3ogdol
903mdgEgdol ImagdoL b BoGowrol s 8odmd3g39d0 sMLYdMEO B39gdMH030 9d30900L Lodwgsenm
dgfmboo GomEabmdoll s3mMgdEH0Mmgdom, 3mEgbgom®mo h3gmwgdmogo sd3ogdol sbBoggdol gx39dd@ol
239035¢0b{Fo6gd0m  (Bopa®sd 58mlLYoEUIo  59d30gd0L  ASmMZoolfobadol goM9dg), GMIgdog dmoiEegl
30b6396HGH0M9d5 36030 R0Mgd0Men 5d3090U.

2024 §gaol 35630L B3gargd®ogo 9d30gdol dgwmdgwms 3Momgzgbowds {dobos 9gdmbsagowds dgoyobs
¢ 102,583 (2023 §5.: ¢ 80,271) bmerm Ferobl g5635300mds80 308md3g3980 Igmgo 59309d0L Ladwsenem dgfmboeo
G5mgbmds oym 4,449,046,175 (2023 §5.: 4,449,046,175) BgLsdsdobo, gdmLagseo sdgosbg 2024 §gab
995099600 ¢ 0.023-1 (2023 §.: ¢ 0.018).
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153900500 3530350 (393MIgEgdO)

L5dsB/6Bs39dmEo 8gdmLisgawo gho 5d30sbY (3MAYEYDS)

2024 fierol 31 ©939939ML 3mb3gMEH0MdI© 3M030¢JR0MGOWE 5J3090L 96 3dmbs 396%sggdol gx39d@o,
5056 € 0.13 3063960353000 golo 59O 5060IEMWo 39MH0MEOL 3nEH0MYBdWE Lsdwgsem gfmbogn
Loda%BGM Gabl, € 0.025-U, 58 39GHomEobm3zoL. 2023 Ferol 31 ©h39ddgOL 3mB3gOEHOMYPBI® 3MOZ0WWGROMYBdXYD
5J3090L 56 3Jmbs 396%s39d0L 9539dEH0, Boh € 0.11 30mbB39GHEHSE00L FBolo 50gda@IdMES s©bodbmo
3960m@OoL  3MGH0OGdME bsdwsem Jgfimboey Lodsb®m @sbl, € 0.025-b, 58 39HoMEOLMZOL. 8GOS,
3m39bE0oMm0  256%s390s 96 dmoEegzEs 4,565,384 36030900 gOMEo o300l B3gmgdm0g  9d(30905©
30639603 5300L 3mGH96306 9839dEL 2024 Farol 31 398060l EYMBMIMBO.

©030)b©gd0

2024 5 2023 §engddo 35630 o6 39059b0s 003000960900 0530L B39vmgdMog od309dbg. 2024 gl 856305
30639MEH0MIVS® 30030 IR0MIPVM 3593098%Y 0bIEs 0306 Id0 & 774-0b mEgbmdom (2023 §.:
¢ 776), 960 5dz0sbg € 0.17.

Lbgs MgBgMH3900L bsbosmo ©s sboTBYEgds

Us0s(0¢n0s60  0G98xemgbols H9b9h30 bsob39bdogom  Rsbosbo  Jsmser@gboboz0l, GmIemgbos  stob
bs856G00¢n0560 00(9829¢98000 8935698300, bbgs beeyem dgdmbsgscrdo sbsbgoo

9B O®gHgMH30 sLobogl LoobzglBOEOM Bolsbo Jowowgdol LsdsMIMWsb VOMYIMMGds0 s JmMboErmEbge
Lo3Mg0GHM B0 Tgber (33CP0JdGOL.

do(0050 bs8795¢798900b 3o@s95U980b G9bge30

doMOMOEO LMo gdgdOL  25oxaLYdOL  MgHgMz0  98m0yYygbgds  Fgbmds-BoggdmdgdoL  LadsMmErosbo
©O0MJOIMdoL  gobMEOL s 999306090900l  50MOEb3OLEM30L, 08 30MMB0M, Y] 5333560 TIBE0MYdS
353906705 115399050 3530 T0 5EMY SLObBLIEO 08539 5JBH030L BOLL. 2024 Fawb gooxzsligdol MgBHg30L
§00bgs BMsd € 9,886 99500306.

306MHMDOMO 35 YOE)OJO0
LsM3gMo30M goMgdm

MQMOE 396300000905 dsBIOL, LodoOHMZ9gEwmL Mo 9d3l 00Ibs 359G b30MIMYdMo doBBILOL
0636055GHOMIGHMOS ©5 bn®mIsGHomwo 3B, MMAMOOE MBROM AB3000MHJdME  LsdsBOM  §3bMI03gdL
3bobOsMPIM. LodoMmM3germdo 1odd0sbMds 39380 GdEP0s LY MOLZYOMD, dMIWGdOE, F3gMEgdM03, 56
MLYOMBOL 296300050 dsBOPDY (G0 FmGOL 0L, MMT JoMOMWO MO 56 MOl MIZOLYIBWS®
3Mb6396HGH0M903500 350G J399bol Botgagdl goMgm, o139 THg39EXMdI0s Fobswgdo FsbM30msMHYdgwo
LogM9oBHM s LOBMbE® BBOJD0). MMFEs, dmEm ModEgbodg Pwrol sbdsgzwmdsdo, LsgsGmzgeml
000030Mdsd  36009369mmzobo  bsdoxgdo  qoo@ys  LsdsB3m,  0MMoomwo,  Logoolobsm o
000930 gdgo  LobEYIgool  Bsdmyseodgdolomzol bsFoMm Ggxam®mIgdoL bEbom, M3 IIOOMO©
50bsbYds  BmAs®  LsobggbBHOEoM 3wods@by. gl dMmoEsgl oo  396mbIIdWMBOL  oEgdsl  (sbosero
Lo oobobsm  3mEgdbol s LE3OMEgLm  396MbgdOL  Bsmgrom). Lodgmgzswrymmam  LsdFml  sbMom,
50b0dbmo Bsdoxgd0 59306090L dOBOYL M0l ZYOL LodsO 39w mdo.
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306HMBOMO Z5EJIMYOYO0 (R93MdgErgds)
Lom39MH30m 35Mgde (RoaMdgegds)

dboembgeos d0BbLRsMIML 4oMIxmdglgdolzgh dodsGmmmwo s®LYdIMWo GH9bIbEool oaMdgergds.
3600 93060m3030L 8MT535¢00 BEIVOWMOMBS POHP MOV HTMI0IOYWO 58 MHYBMEOTIODY s 085Dy,
09 939960L bgerobmamadols Jogh 4ooAdMo Bsdoxgdo Msdgbs 0dbgds g339d@MG0 93:mbmdoznMo,
130656LvM0 O FMWOO-B53MIVOGHM 3MW0E030L 630MMYGOOLEMZ0L. 5ol F0byI35®, LogdsMMN3gE ML
03MbmT035BY 293096l 5bIbL AMmBEom 3Hobolo s 93MbMI0ZMEmO 2963050 JdOL BHgd3dol Tgbgargds.

0990090 Ls30mbYdO

B39Mw0 b5gd0s6mdol 3Mm3qlido Xm0l Fobsswdgy Tglodwmms 500dMml LoMbgwgdo. bgwddm3sbgamdsls
3056605, MM 53 LEOBYEYIO0E 253MBPOBIMY LHBdM MM FoeEYGOYGDL (sbgOL SGLYdMBdOL Fgdmbggzsdo)
6 946905  sMLIOOMO  MOMYMBOMO  FZWGBs  XABOL  B0bBLYG  FYMIsMYIMBsDY b LodmTsgwm
3369430mboMgd5DY.

3003000 BobsbLMBGO 35O Ydgd0

X2MIB0L 30OHMBOMNO 35¢EIOYYd9d0 F9dga0s:

2024 2023
1330M900E™M bsllsMOL 35¢EYB1YE9d7d0
3905630900 86,097 53,739
Bglbgdol 353900l 35BS 326,961 175,820
413,058 229,559
30OMBOMO 35EIOIIBIB0 3530ESWIO0 ©IBIHIOX JOOIE 2,728 881
306HMBOMO IV YBIDO 415,786 230,440
365036900 L3MYOEHM bsliosmMOl o YO GdFIN6
0539380690990 dmbogrmEbiwo LszMgoEM BoMowwobmzgol
(G9-14 9bod36s) 1,331 781
29903390v90 goMobEH0gdoL M HBOHMb3gELagmazs® 4963mmzbowo
Bosm@o gumwo (17 Jgbodyzbs) 10,528 17,468

2024 ool s 2023 ferobl 31 ©09393060L 8 mdsMgmdom, dsb38 3Jmbs ds63900L 3mI3egdlmMo sHM393s,
©0M9JBHMOHGB0LS s MbsFIOMIGdOL  35LYboldYIDIMBOL, Y3y Jmbgdols s  93GHMGHMBLEMOEHOL
©5%03935 LEM3gOHSEOM BoGWOLMZ0L € 5 doEombol LssB393M W0IoEHOm.

93905 35JOMEgds 306390 bBoosl 4956939036905 s ol gsbdsgurmdsdo dmbsgrmobya Lsghgoodm
DoMoedo 360d3bgermzsbo 330w gdol obsdogs o6 sR0JLOMIdMWS.
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9065 Logzmdolom dgdmlssgsemo

$90bs 899mLogomo LEBEEMMHOEID s bogmTolom dmbo3MgdEoEsb Imoegl 899gaL:

2024 2023

390530900 3esLE03IM0 dIOIMNIOOM 33,866 29,773
15962MHOALHMMO O™ M39M30900 11,200 10,686
Logolem m3gMs3ogdo 2,988 3,756
300MBoEmM®0 4509bgd0©sb JoMgdo bszmdolom dgdmlbagswro 2,445 2,179
BIWOPO P5M03EH3Yd0 2,047 3,719
239035630900 s 53M90EH03900 1,581 1,007
Ubgo 325 137
89901535600 LsBPsMHOEB s bs3mdolom dmbszhgdwowsh 54,452 51,257
390530900 3eLE03IM0 dIOIMNJIOOM (25,047) (19,650)
L5962MHOALHMO O™ M39Mo30900 (1,878) (1,698)
1535bM M3gMH(309d0 (1,692) (882)
3M39965¢mE 2505bdDBY Fofigrero Lozmdolom boGxo (746) (676)
23969630900 s 530M900EH03900 (137) (168)
Logmdolom babrxo (29,500) (23,074)

24,952 28,183

$906¢0s Lsgzmdoliom 3gdmlisgsgro

359mbsg900 dmMAbIsMgdEBI6 goxmMIGdMOo bgedg3MvIEgdgd0Eb

X3980L 53mbsggd8L IMTbIsMHJIWGOMNID FoBMEOIGOMo bywdn3Hmgdgd0b doMomowow §oMmdmaowygbl
999mbogomo  LobB@oMMosb s Logzmdolom Imbo3MIIWOEB, A9MBEH09d0I6 ForgdMwo Tgdmbogwrol
Bomgmom. 58mbsqdo dmdbdoMgdmgdmsb goxm®mdgd o bgwd)3mvwgdgdosb s00sMgdmwos 2024 furols
31 ©93993M0m LMo Farol JMBlmEoEo®mgdME Mo 9gdmbogwol  sbysMm0dygdsdo o
9go0p0bs ¢ 69,452, Looobog € 15,000 560L Fgdmbogsero Lemaoso dmdLebm®gdoweb, GMdgmos
293H9gd0s Lbgs B9dmbagswdo (23-9 d9608365) (2023 §.: € 66,257).

XJMB0 0YgbgdL Bobl 15-0b 121-9 dmbwoom gom3swolfiobgdwrar 36odBHo3wwmo bobosmol gsdsm@H039dwe

903390l @ 90 FoMmBMmoagbl 0bxmMIs3E0sl osMBgbowo GglalMvEgdgwo 3¢ YdYEgdgdoL dglobgd,
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dglisd5dolo  J0FsMr0gdIOOL  53MEBss. dOBBEIL3OMEILYOL  sbagl Fo3mbEHMmMEgdgo ©mbolidogdgdo,
Mg dbMM309wgd9b glodsdolbo MoLIOL  gobgmzowgdol Fomdmdsygbargdo. MoL3oL dsGmgzol
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0030065ty 5695000900 31
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9bsdMYdLS s Jod0bstg

3b900d90Bg LodMOHM(39bGH™

bstrxo 1 394 43 - 575 21
3993500 LobLsm®oEb ©o
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2024 2023
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9500 MO0 LogdoMmmz9wmlb 9MHM3bmeo 856308 FogH OAJBOWO 3Mmgn03E0gbEHIdOL Jobgz00m.
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69330530 (3osfyzgdomgds  N100/04)), 6GmIwomss  3osobgs  80b60dserv®o  3030@sol
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940390 fiero®o 0.25%-00 250bME9ds s 2027 fierol dsm@Gobogol 1%-b a99GHmew©gds. 3os® 1-ob s
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J L5BYoTHYOZYEM BHOLZOL TN s sbPSMOTYYDS.

252 ©m3m9gbGo Molgol sladggdo mbol dglsbgd
2521 6olgol slisdzgdo omby

056308 Lodgm3swymgem bodFe 3sbvgbolidygdgwos Golgol JoMmm30l LEMYYIEwIMOL dggdbols s dBIOL MoLIOL olvd3zgdo
©MboL 56LsBOZMBY. 35630l MHOLIOL LLTZ9d0 MLY FoblEBLIMMW0s M3MTYBEHT0, MHoLIOL EILETZ]d0 ™bol Fgliobgd
(“RAS”). H0ob30l slss33900 @mby 3960LsBM3MYds, 08 HGoLZOL BH03gdOL s EMBOL Lsboom, MMAOL Foboegds® 33630 IBsw 5oL
0530b0 57300696980l s dgobsdMggdol Lobgerom Fob LGB, BJBHOING s GHMBBos0ME dBoBBIL M39Mo30gdT0.
oL3oL L3900 EMbY TMbIGME0S, OMYMOF 3nb3IMYEHMO, M3MEIBMdMOZ30 BoMAWIdIOL 3539G0 Lbgsalbgs LaGoligm
L5dd05bMmdYdBY, MHMIOL IOHMLOMYdSE 5O MbEs TmobEobml 36305, RAS sliggg 3obLobEam3L bbgsobbgs wodo@gdl
3MbGHMo96@ 7By 3mb3gbEHMs300L MHOLIGOOL M53006 SLE30WGdWS.

6oL3ol Jorgdol FglsdwgdeMds FoMdMmoygbl 05630l Log@mm FgbsdegdEMdL JoowML 3030 BsMswo. Golzol
3RO 5OHOL 356308 GHolZoL 3mMEBJEOL Mg SLEBZs POHMOL 3063OYEHME 9E3DY (FoOLEo, sFaym 56 dmBsgowo).
60ob3oL EsLIZxB0 EMBY 56 SGOL BB3OL Fog HOLZOL FowgdOL FYLodEgdEIMBdS (S B 0ymb slby b53eqd0) s SbY39
F9lodenms goblibgs3gdm©gl 35630l ool 3GMMBOWOLYE. MHOLZOL 3OHMBOO BMYsE B ©bEs 0yml Holzol
5153390 MbxBY. HoLZOL 3OMMBoEo Jgodwgds Forowo 0gml HolZol EILYAZ9d MByHY #sdmbszwols Jgdmbgzgzgddo
(85350050, 85630L BHOLZOL L3700 EMBOL FTMBOGIEO 33EOWIBOL s J9MY 03349 lYdOL godm) OHMOL FgbLEE
o dmzg 396H0M©YdJ0.
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©0oL30b 1533900 EMBOL Fglobgd M 3MTGBET0 sOFIMOE0s Bsb30L JoEyMTgdo F90gy MOLZYDME JoTsMmYdsTo:
o L530M9OG™ Mob3O

o Lsbsbobm s 3030 ool Golsgo

. LodSBOM BHOLIO

o Lsm39Mo300 Mol

J bbgs 360d3bgermgzsbo GHolzgdo

05630L  MoL3IOL  EOLYTZV0  EMBOL  BMIgRO  PobLEBPIOIEOs  BBIOL  LEHMIGIFMo  BoBbgdOL  Towfgzol o
239999x md519d0LM30L LobgeErddm3z569wMm F0POMYOJOOLS S MBIBOHDHMGIOL HBMIGOOL MHBEOHb3gEyma3ol Jobboom:

. 39303500l 5093353 “IO™MdOL MHBOHNMB3ggma3s bgdolidogh MU,

. ©0330Q0M00L 5 ©ox0bBLYdIOL  MOLIOL Lomobosm  Fo@m3z0L MHBOHWb3geymas, MGmIgog dmoaogb: LCR o
©033000Md0L 30958303096GH0L FgbsmBmBYdsL Lybgsdbgwggwm dmmbmgbowr d0b0dwdbg Bgdmm. 9BLME39dL ghmo
3096@0L Holzol 3mboEogdBY; 3m63g6EHMSE00L Wodo@gdl; LBHMIL-GHILEHIOOL BsdIMGIL (LsdSBM, MHBOEO s 3d0dy
99000b393900) 5 LEMsbsEME OZ9MLOGOFOMPOIO EOG0LIBLYBOL LEBVJEHMGOL Bofiglst s 8gbsMhrbgdsL;

. fobolffomo 9gx30L9ds F0m0mYdME HOLIOL oLEFZ9d MBILME ©s35380MYBOm MbEs FogEaobml bsdgmgswymmgm
Lod Fmb 3608369 Mz960 sbagro 3Mmgddgdol / 0b3gLE0E0gdoL, 5Hoe0 3HMEYIEJOOL MZoLIBOOLOM, S BSBMOL b
193996330 56 BBbYL baBgddo dgbgarobmgol,

. 0003M5©0 93bMT03wmO LaMygdgEol Iglisdsdolemdol dgbs@PBbgds s®gdmen ImgoEgMdYdM.

©0M9JBHMO™s LodFM Ymzgwhron®o, 6 ImmEwmEbywo (33¢0wgdgdol dgdmbggzsdo WM™ bBIoMmo, sbobowsgl s
59330390l 35630l HoLZOL Y390 MBIl 0dol YOO MBlxWLIYMBe©, MMD 00 TgqLodsdgds B30l LEBHMGEIHOL, dB0BBIL o

LobYsTbgE3gEM oMMl s s06EIMILYdINME TS IMMNbM3bYBL.

05630L MoL3oL EsLYAZ9d MBILMD s35380MHYdME0 MIMAI6EIOO MYYMESGMWSE FoM9A06JdS POMYIEMOMS LadFML s
Lodgomgoeygwgm bsd Fmb HGolzgdol 3mdo@gdb.

00 d99mbg93580, 03¢ 05630l HOLZOL 3OHMBOWO 50gdsEJds LsdgmZswymmgm bsdFmb 0y sEYIBO HOLZoL T390 EMbYL,
b5 9MLYdMIEIL HBmTgool 3MDIGIBHMWO 3539¢0 OMIIGHMOMS LEdFML 35 IOIPMB P, MMIgwdog dgool
5060360 BMIgdoL 2obbmME0gewgds dsb3zol MoLzol 3MHMmBoOlL Fgusdsdolmdsdo dmyzsbol dobboom Molgol @Llisdzgd
©MbgLmB MO goblsB@zM M 3gMomdo.

©O0M3dBHMM05 LdFM S A96YMR0WgdOL Ygges bgeddwzsbgaro 3slvbolidyqdgeros dgelidmvyEmlb s 0E3L MOLZoL ILETZgd0
©mbol dglsbgd m3Mdgbdo.

2.5.2.2 9mbo@m®mobyo, 563003705 s ssbgEgs

1539035y mEOHM LEdFML 930LEMYDS LEdME MM 3sbIbolidygdEIMds B3630L LEgMMM MOLZOL 3O MBOOL FoMM35DY. L3MILOGM
colbgolb 3m3oBgdo, ALCO, 0bgm®dsgool MLonmmbmgdols ©s Lom3ghogom Molzgdol Fsmm3ol ©g3sMEHdgbGHgdo  ©o
6B60HE0O MHob3GdOLS s BOMKIEHOMIOOL J3byMBOGds 35LbOLITYGBIBO G106 MOLZgdOL FmboGMMObybg s Molzol
51533900 MBOL Fgbodsdolmdol YHOMME39WYMEBIBY. MMPbOBIFOMO MOLZIdOLS s BOMXIGHOMIOOL 2obgmzoEgdsly
930LM9dS BogMNM 3ol¥YbolidygdMds RAS 356599EMIdOL s w0do@gdol vfy39¢@ dmbodmmoby®y s RAS dglidvemmgdol dglsbgd

9b50083905%9 bdgMZ35EYMOYM LdFMLMZOL YM3gE3IZIMOEHIWMMO.

60oL30oL sL5IZ900 EMbOL Fgliobgd M3MTIBE 3s0byEYds 0b0dMA Fgwoffodo ghmbgw, 56 B5630L Lom3gMmsEgom gotgdmls
060036900m3560 (3300gdol MML, 5 d90mbzg3s303 FIILIEZOL IOMEILL  SbMMEF0YEgAL  LsdgmzsyEgm  LodFm.
©0MJHMOms  1sdFml  JgMdwos  30Mmommb  1sdgm3seyn@gem  bsdFml, Gmd RAS LsFoMMmadL  goobg3sl, mwdiss

L599035¢g9Mge LodFM 009l 25sHY39G0WGdsL HMEOL 0fYML 50bodbwo 3OMm3gLo.

23905b330L 3MMMEOBsE30L SBMM30IGOL MMYRBOBOGOWEO BHOLIOL ToMMZoLs s BOYYXIEHOMIOOL Fobgmaowmgds. Golgol
51533900 ©M®boL Fglobgd ©M3dgbBHTo Tgme35HgdYo (33€0egdgd0 LGHWOPIdS OMIJBHMOD LodFml Jogh o
9)30(300905 Lsdgm35¢YgyHgM LsdFmlb Joge.
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2.5.3 Molzob GHodgdo

05630 35300 Logdd0sbMBdOL BoGyEgdTo Lb3sILBZS MOLZOL Fobsdg YL, Fomb 439w sby I60d3zbgemzsb0 Jomomgdwyaros
93900m. GgaMws30900 0353l Ls3MIOGM ML, LsdsBEOM MHOLZL, Lsm3gMmoEoM MOLILS s Lsbsbobm s 3530¢sE0l MHOL3IL.
3930350l 593353 OMBOL Fgx35L9d0L Fos 3MMmEglol MbHTs 33630 03Ol 93MmbMT0ZME 3530Eowl, HMIgwog LsFomms
©033000Md0L MoLIOL ASMES Y39ed oGIM0SWMEHO MHOLOL EOLIGIMS.

25.3.1 Ubsgbgo@m Moligo

153MgEOG™  MOLZO MOl  3MBEHGRIDGHO  TbsGOL Jogh  TgmsbbIgdMEo  30MHMBYOOL  Tgbododols® 35 YOEgdJdOL

39mLEOMEGIWMO00 BIMF3gMEo HOLZo. HMAMEOE Hgbo, 50b0dbMEO oeEYdWMWYdIOO FoHTMoYIDID d3BIOL EGHMoOoEowo
365935 FH ™ 153MJOOBM 15dd0bMdOL, 3mb3IMYBHs Lglbgdol, 99dsgbgar bafogl.

05630 593L LogzMmgEOoGHM MHOLZOL bb3s@albgs 35BgaMm™0s:

o ©IBMEOL HoLZo - 5oL MoLIo, GMA 3MbEMR96GH0 396 TgdgdL LELYLLM F5eEYOEJIOL JoELE-L.

o J3994bolb Mobzo - J3994bol 3MgE0GHNMBsMH0sbMdOL FMMEMmEBbywo 25956 glgdol 96 gBMEEOL Molgo, GMIgEos
2399003905 LMEFOSW MO  SOJMYMIOM, 3MEOGHOINMH0  SMLEGHNVOWMMMdOm, Mmoo b Ubgs sMobgabay®garo
9m3¢gbgdoom g399s6sdo.

o 30b6396¢ G300l MHoligo - gOmo 5gBH030L b 5dBH03900L XMIBOL ©OEO 3MHBoE00L 3HMY30L Golgo. gl Golgo
0o00m0gddbgds,  MmEs  dmdEGBgwo  LgdB™mOOLb s  Abgbbgdgwms  XFIMBOL  MZOLIBOOLOM 553w gdSS
©0396LO0GOEOMIOMWO.

Lo3M9OG™  MHoLZYOoL  Fotmzol 960d36gE™mzsb  boffowl FoMmTmoagbl 856380 dmddgo dmbsgrmEbywo LszMgoG™
©565356900L  Fgx3sLgdol s  90sMdOL  doEMDTs.  S©bodbmwo Joymds ©xndbgdos  BobsblyMo  swMoiEbizol
159O3MMOLM BEBBPIOEHOL - Bobl 9 IMMbMZbgdbY WS LogoMmMzgml gMm3zbrmeo 35630l JoMgamEoMgdgw m3IMdgb@ by
»B0056LMGO  0bLEHMMTIEEHIOOL HOLIOL  35GHIFMM0JdOLs s BMLOEMEBIWO LoIMIOGM BoMool blsbEamOL Fabo™.
@odgMmo 05630  ImbsEmbgaro  Lo3MgoB™m  ©bs35MRgdOL F9x30Lgdsl  BMOEF0gEgdL MO FoTSOMYIOIOMm:
060030M0@Mo 360d369mgsbo Molgol 3mboEogdols s JMmmgd@ovyMs© d9x8slgdmmo (3mImygbrwo xangdol)
6oL3oL 3mbo30gdol FMH0wTo, HoLM30LsE 05636 9dTsgzgdvwo sg3l Tgbsdsdolo MHolZoL 3mBOE0YIOL ForyRslLIMHdOL MmO
090 MEMY0s.
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2.5.3.1 U536900¢M GoL3o (3039 9ds)

@OdIOHMO 35630l B0ge 35399010 0bEO30EYsEMMI© 360836gwmgsbo Golizol d3mboiogdol (ISRE — Individually Significant
Risk Exposure) s 30agd@ow@e@ 99g3sb9d0wo Gobzol 3mbogogdol  (CARE — Collectively Assessed Risk Exposure) gsLl-9
00b9300  2oRBLYMHYOOL  FJOMEMEPMYP0gOoL  Logmdzguby dgddbocro  Imbsgrmbgro  LogMgodm  ©obs35Mygdol
9H9M3900 godmoygbgds MmO E 1630l Jos olg LsbgEsdbYE3g™ bAM0TRYd0L FoHbgdOLIMZ0L. s0bodbds domdsd
2023 ol 3gmdg bobggze®mdo bHwo Bssbsggrs 85659y dmddgwo ,,3m3gME0IEo 3563900l d0gM 5JEH03900L JEsboBoIo300Ls
5 gLodEm Bs39MA9d0L MYHgMH39d0L T9Jdbols s 4odmygbgdol Habo*.

3obL-9  Foymdom Lglbgdol 25vgx3sLIMadOL BoMIEWOl MYBYM33d0L BMMIOMmYds JBwYdbgds BmMLsErMmEbwo bo3MgLoG™
Dotogol ECL (Expected Credit Losses) s@Mogb3ol 9m@aal ©s 9605 330 ©5300a500 BoMomol s0Mogbgol dm@gwb.
20655980 BOLL 9 IMYHBYNZIOOL Bo@Bm FmoiEe3L 899 JoMOMH® 3MH0BE039dL:

- 35630L BobsblmEO 0blEHMYINEEHIOOL 35GIFMMHODE0L bo3MILOEM MOLIOL dobgl0m AoMBLMEYIOL bGoEogdols
dobg3z0m, 3500 Jnols:

o  l-wo ©mbol ULszhgoBHm Mobzol IJs@gam@osdo (Stage 1) bgzogds LGsbsdEwmo bszMgoodm
0bLE®MIY6BH 00, MHMIWYd0E o MOl FoRslryMgdmeEo 56 HMIWGdBYE LOZMILOG™ GOL3IO o6 GOl
960836903650 gsHBOOowo Lofyolo sosmgdol d90wgy.

o 99-2 mbol ULogMgoBm ®olgol Io@gam®osdo (Stage 2) bgwgds LszMgod®  obbE®mMdgbdgdo,
MmIgdbya LMY BHM Moo I60TZ30gXM3BI® PoOBIMS LOHFYOLO sOMYdOL T)TIR.

o 89-3 mbobl bsgMgo@m Golgol Jo@gamcmosdo (Stage 3) bgwgds LozMgo@m Golgol dobgwgzom LHEWs©
30BLIOIOY0 (B HIH0) Laghgodm 0L YdgboIdo.

- 3mmgdGHonce 99nolgdeo GHoblol 3mBoE0gdolm3zol, 3mdmgbmGmo xaMBIdOL FHowdo bozMgodm Mobzol
9609369m3560 beob (SICR Significant Inrease in Credit Risk) s6/5 ©ga3mm@olb 060gMgds gsdmoygbgds DSCR
& PTI & LTV 30m98030963)3%0. b 13196005996¢)+6H0 (3300009050 s 1gd-0ob sbsgro Immbmabgdol gs0qdgs, obgwas
LsFoMOMm ogm dobo ABBMOE0gEgds.  30B50b  2omRLMMdOL  LEBo©OgdL FmMol FogMsEogdol sOLYdEo
bsHOLLMOGOZ0 3565IYBHMIV0, B3630L sbaemo dBoBEIL Mg ol/3BHMEYIEIdOL Fglsdsdolbo Molzgdol Ladsbybmu
15F0MMGOS A9BHLEGISL s QowgTxMIGLGISL.

- 0mgdggdl 3wogb@gdol FHowdo 306Es80bs3ool 3M0b3odo, Mmdwol dobgwgzomss duglbgdwol ghom-ghomo
530656L9MH0 0bLEMMAGBEHOL LozMgoE™ Mob3ol 3608369mzs60 BOHE/RoTBILMMIDdS, 0figgaL 58539 FglbgdEol
Lbgs g0bsblmeo 0blE®MdgbEdol LazMgoodm Mobzol 3608369wmzs6 3sBM@L/YemaslryMmgdsl, Bovbgosgse
030bs, gl 0bLGHOMAY6EYd0 gHo 3mBMYgbme xaMRdo bggds v Lbgsslbgsdo.

- ®ob3oL  3mBoEogdol  JoBgamMogdol  M93esboB03sEos  (39GIaMOOdOL  ordxmdILgds)  ©oxwdbgd Yo
dbglbgdegdol BobsBLWE sbseoBls s sbgzg 3, 6, 12 s6dodgztro ©IBMBLEGMIE0WMO  F9IHBEIdOL
obBHMO0gdby.

- 0mgdggdl 693wslogogsEool s sMybIM39gdoL B3YE0sWwIMo B0ERMIGDO LoYIMIPOIdME INPOBOEFOMIOIIWO
330656LwMo  0bLEHGMAGEEHJBOL (18x0), 3s6dgmEOgBdomO BILENMIBHMOOBIE0JdOL s MYBOBIBLOMIPRdMWO bglbgdol
000560.

- 3mmgdGHonce Ggnslgdmo Hoblol 3mBoEogdol dmlsemEbiwo bs3MIOG™ ©s6535MRJOOL Tglogzsligdems
896308 256MgLodsSBLM  35¢rEgdMEGdIdOL Boffoewdo Bmddgwgdl CCF (Credit Conversion Factor) 3mbggsaos,
MOmdgwog  98MIbgds  dsbgol  Lsdsbzm  Bgsdbgzgwmdol  3mBoGgBHolb  Foge  Bowgdvyen  3Mogd@ogob.
50603610 sh  298mBobsty 3630 s8moygbgdl 3Mgo@ol 3Mmb3zgMLoOL Bod@BHMMdL, dm3wg350sbo o
30393500560 MoLIOL 3mBogogdolmgol Stage 1, Stage 2, Stage 3 3oG9amM0gdoL FMowdo.

- 25630 04gbgdl 0boz0MYsEHo Fgraligdol doymdsl = GEL 500,000 dmEwanmdol d0bbab Lgbbgdobmgol s yzgewms
0dOHmb LsdoMMBMm @WMIBSGEOL (Mben) GolZol  3mBoEooLmZoL, Lawsa Wb MIowos ECL dggsligdol dgledsdolo
Mbox030M 0o 30yMIGd0, MoE 0mMZ5woliffobgdl 333560980l dgx3slgdsl S&P GMI-ol PD&LGD Lgm®dstogdoo
0boEMm©bgEo Ls3MHYOGHM B35GBl Tgz3eligdsl.
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253.1 Us3tgEod™ Golzo (opMdgmgds)

Lo mEbero bo3MIEOGHM EI6535MYJOOL Tglogsligdws Lsdomm MGolZol JoM0MsEO 356M53gEBHMIdOL sEIbs 3mImygbm@o
X393900L FH0wdo bEgds 139309 MHIE 99305390910 IJOMPMEMA0Jd0L 458mY9bgdom, s Fmeol:

- IBMXEOL sedsmmdol (PD) ©swygbs bogds 9.f. Months on Book doymdol gs9mygbgdom, 3mergd@owm®mae
998sL9dMwo MoLZoL 3mboizogdolmzgol (CARE). 0bogosewyy@ae 960d369wmgsbo Molgol 3mBboEogdolmgol
(ISRE) 58 80%boom g0dmoygbgds S&P Generic Corporate Scorecard.

- IBMEEOL 9900bgg3590 ©obs3oMagdol Imwenmdol (LGD) 4obbsbmgmobmgoll CARE-L 890mbggzsdo 3o8moyqbgds
©IBMEOL 3yMIsMymdsdo ymgbol 3gmommgdol (AGE) dobgpzom bglbgdols s9memgdol dshggbgdergdols (Recovery
Rate) 9935990l doamds, begrm ISRE-b 898mbggzsdo godmoygbgds S&P Corporate & Leverage Finance LGD Scorecard.

- IBME@GOL  9mdgb@olomgol 35056980l  dmEnemdol  (EAD)  Ggbogslgdms  ds63ds @byt
LmgBoLEOEoMYPOWo Yo, HMIGEoa bsdo oMM IGHIMINbIEEOLYL Fgrygde:

o TTD (Time to default) - ©©g®g®d0b656E00 ©a0bEIds 3m63MgEHME 3mMygbm® xamido, Mg3mME0byoL
030056 bs8msem, 8990930 12 ™30l gobdsgermdsdo, 8g9Msdwnby M39L IRMWEHEYdS MOLIOL 3MmBoEos. 53
056396900l goom3zms bgds fawofodo ghmbgwm, farol @sbsfiyolido, 39Mdm 063Gl mzgdo. TTD -
@MHMOoL 35639690905 ©s 0l 1379080 0bMIgds.

0  FEPAG (Future Payments According to the Graphics) - Lgbbol 353303000 g5035¢0Lffobgdmo Fosbgdol
dEMEMds.

0  Prepayment Rate — olgol 3mbogool §oblfitrgdom ©sxs®30L 30mEgbdvmo 3sB3969dgwos, GmIgeros
33039690l 3m6309FH M 3mBmgbm®  xayndo  dbglbgderol  dogH  MoL3oL  3MBoEool  HMOBROI0Mm
23900350LfobgdmEo  49IbEIdOL  F9ME,  TSFJPOM ool  FgdzoMgdoL MG  JmEgbEoswb.
§obLfMgdol 05h396909w0 30P39690L 2Msx3030L FobgE300 30IBBHL G5 Msbbol yosbEs Mfgzs ©s
QoMo Mo 25ombos  BB3L. MY MYOMMHIE  AOIBEOWO  MBbY 0T BHds  MOBOIOM
23900350Lfobgdmeml, 35306 Tom TmGol Lbgsmds Foblitgdsdo bsomgzwgds, (obsswdwgy 8gdmbggzsdo
§obbiOgds = 0. 50bodbmwo gsbs339mo 3MmEgbGwmo dsb39bgdgwos.

15309O0G™ MOLZOL 35M539AMIOOL FodmmM3eol S IMLOEMEBYEO 153MIPOGM IB3MYIOOL TgxzsLgdoL 3MMm39L0 GHgdbolzwm®
©mbgbg bmOE309w©gds  933MBoGMMme©, 90b0dogrMo  obmowMo Bo@gzom, Go3g 9650d36gwmabo 9306090l  dsbzol
Lsm396M5300 GHOLZGOOL 0bxgMYbEE MHolgL s Job JOHM-gMo Aoy Jo@ogsbGL Fomdmowygbl. s3G™TsE0bgdmwo 3MhmEglo
dmo@gogb MOB, AGE, PD, LGD, EAD, STAGE 35658936300l 35¢3mms3osl  bgsolbgs dgommomemaool  FHowdo.
3903995300 53(BMISEMO0 3Mm39L0 doBIL LTsEgdL 53g3L BgIb03MES® FosTsMEH0ZM 3mBmMyMbMEO X Bgdol ol
©o5 9bdE0 XMRIOOL BMMI0MIdOL 3OHMmEgLbo, M3 d5630L sboero doBbYL FMmEIob FodmIEObsMy sboero godmfizgzgdol
d9L50530L0 3MTMYI6MMO XYMRGOOL BMEOHI0MHYOOL FgbodrgdmdYGOL FoMIMTMd.

2.6.3.2 UL5dsBOM HGolzo

L505BEOM MHOLZo 560L MOL30, MMBYXOE F3wYbL sbEIL BobBLMO dsBMOL FgegagdDY. LdsBOM GHOlZOL JOMOMIEO GHO39dO
0m0393L  LadMM3gbBHM 49653390005 o A933X0MO 3MOLOL  MOLZL s  Fs00 (339 YBSEMBOL EMBIL. LdsHMM Molgo
J0M005©s© Fo0M3m0gdbgds LogeFMmm LoJdosbmdgd0B. 0go TImo393L 9d30gd0L 9IRIBYBLMD 39300 DBoMool
6oL3L, sb93g LEdMMEIBbGH™M obs3390gdOLS S FIEIWOMO IMELOL (330 GdOm godmfizge BosMswl,  MsBY3 dBEOOL
(3390905 MdS SHEIBL oggbsls.
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25.3.3 bom3dgMsgom Golizo

Lsm39M5300 MHOLZO SGMOL sHs35MYIOOL Jorgdol Moblo, GMIgwos godwgds Fomdmodgel dsmds@mszo dows 3MMEgligdoo,

9530569900 899800, LoLEHIIGOOL FoMFoMMIMBOM b T30 OBOJLOMPIMEO boMzaBIBOM 9b/ES F9Og BoJGHMMIBOM

(B8m0393L, M58 56 Bg0MOGIHYGDS FOES S J5OY MIQWOMNMBOM, 4o EOEMBOm, bsbdMom, dofjoldzmom, EgBm®obGrywo

9b 30d9M-89%93900,). Lsm3gMo30M MOLZO IMOESZL 0MMOEOVIEY, oaMsd 56 dMO0E3L LEMIGHIROML S MI3MESGO MHOLZIOL.
LomM39gMs300 MHOLZYOOL 3EslOGB03sE0s:

e 30%BbBgL 3OM3gLMB ©s35380MHYOY0 MOLIO- FYEOlLIMBL 3HM3LOL JoBIBMIMdOL MHOLZL, MmMdgwos
259mf39M@00 B0LO 5HILYMBIEM 2oBLIBOZMOm 56/ 5 35380MIBOM Lbgs 3MM3gLYIMSB, b 3BM3gLol
300X 9OM3560 ©M3IgbEH0MHGBOm 6/s Fo3mbEHOMmgdom;

¢ Lo0bgm®mdsgom Ggdbmemyow®o Golgo- Imoaagl H®AM®E 060300 Mo LoliEdgdol d9xgMbgdsl, sbggzy dsom
000056 459995000500L Ladsb3M LogddosbMBdOL YbbmM 309w gdOL M.

o 50530569056 353006530 HOLZ0-3EolbIMBL FoM30L g3 MTsL, MMASBOBIGOMWOo LEGHONIEGMOOL
390195600500, 56 5058056mMH0 HYLOLYdOL Tg3mdol MHolZL, 359. EIBOWO 3ME0E030Ls s 3MIMEJIVIMIOOL
©M©3939L. gb MOLZYdO godeEgds oBIMPMU 96 o50MTogzmb 5M59539]GMMTs GHHMgbobygdds, 3bGHMMEOl
9055009335¢ M35 997dob0BdYdas, 3oMYOOL )305M0LMBT, b bbgs BodBHM™MYdTs;

o DOQWOMMIOL HOLZ0-05630L sb5dIOMIGdOL, 3600gbEHIOOL 56 Fglsdg 3oMgdol Jog Fobsliffs® obBbMmobmwo s
05630L 08500 256bMM 309w gdy0 BgdOLAOIMHO JobMb-Lsfobsswdgam J8gwgds, MMl doBsbos dsbzobsmzol
D00l 30496905 96/ BobsBLMO LaygdEol Bowgds (B0 S FoMY MOWEOMNMO §0gJdJdO);

e 3569 MHo3gd0-8m0353L 0lgm Bmzwghadl, HMBWYOOE 5O 5GOL s35380MYBYO B3630L F0MOMSE 15dd0BMBILMS,
053M00 89v9d0s0 Bgas3wgbol dmbgbs 35630l BMBJE30mbomgdsby (fyseoEmds, babdsto, dofjolidgms,
AIOMOHOLEHO 39393900, LogsbagdM/LsMTsMO FEYMToMHYMdS S bbgs).

e bgwwmzgbymo 06GHgmgd@ob GHolgo - 3330993 M 3MMYMTIOMD s bgumgbrMo 0bEgwrgd@Eol dmwgdmsb
05353800900 GOL30, (3m0EsgL, Boa™Msd 56 FgMm0BIMHYWYdS Fobdsbr®o bfszamgds, 3m330vYE YOO BomgBHEOos,
0536mabmboMmIdgo ImEMEgdo).

2534 ULobsHobm o 3930@swolb Goligo

LobsBobM s 3930G9WOL GHoLIo IMO(393L 0330MBOL s J930GHIOL MHOLIL. 0330MBOL MOLZO sGOL BObBLMEOO Moo,
G@dgwog  Ho@dmogddbgds 05630l Fog  35¢0EIIMIIJOOL OO gosbEol  3m@Ibzormo  Wbsm@dOL, b 50

3590939080l FgbMegdolisl BgdgEo bodx ol 49§30l 9909a9©. 05630 W0330MBOL MOLZIL MO BH035© ymaL:

U585 B 0330085 -BadSBOHM 033000MBOL MHOLIO sHOL MOLIO, MMT Bob3L 5 T9gdegds 5dEH030L Yoas 96 254035 BobgdoL
053)9M05e G 39(33c0Ls O BMBDog300l 0O batxgdol 4oHg30L 3oMgadg.

33065669800 ¢703300M85 - ©IR06BLHOOL 03300MBdOL MOLZO Fo®MTmM0ddbgds, MHMEs BBIL o6 Fgderos 35¢EYOVEgdOL
3950555 M0 RBMZ0L 3500l EOEYMIOLLL, 56 dob3L 56 Tgydwos ©I3MBOGIOOL FoGsbol JwyMzgaro FmdbIsMgdegdol
©53054MmBOEgds.

393035ol ®olzo  Fomdmogdbgds Molgol 3mBoE0gdol  TbsMmEILEFIMO©  3930HSWOL  5M55®©I3ZGHIOMI0m, OHMIJWO3
2590§39m0s B39 gdmH030 d0BBYL LJd0sbMdId0M, 030WHBIBOL INMPHMZEOL w)3TsymBOGdMIOM, 0639LEHMMIdOL
©0olL30b 1593900 EMBOL 96 3MYOE MYOEHOBYOL A9msMGLIBOL godm IR0BIBLYOOL batrxgdOL BOHOm S brMTSEM LLsdwgdom
35699m3o LsHgsdbg3gX™ 3530EoEol ImMbM3BIBOL ©3TSYMBOEIJOLMI0.
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3.1 53dgombg®oms famomto boghom 36gds

2930mbgMms Ferom®o Lsghmem 309ds (Annual General Meeting - “AGM”) sG0ob 356300 5J300b656Hgd0L LagsegdrEm
4m39feo®o 89309ds. sJ30mbgoms furow® LagHomm 3@gdsbg LsdgmzgaswymGgm bsdFm/EoMgdEmMa@o Famdmawygbl
§0® 5635608, HMIgewog dmoEe3l 06gMmMTs30sL 5930MbgMYdOLMZ0L 30335600l bogddosbmdols 9wgagdol s LGHMGIROOL
d9Lobgd. bdol MBgdgdoL Admbyg od30MmbgMgdo 35HY39G0w AL 005396 0ligm LogzoMbYdbY, MMAMMOES LsTgmZowYrMHYM
LodFmTo 930900l 5MBY35, 8500 565BLMMFIOL FoblsbMzMs, O300IBLOL YoEIBS, FMY S9EOGHMMOL TgMBg3s, d5630L
69050500 96/©5 36m53LJIMEO 3530EIWOL (33E0EGdS S IMJBYEO 356MmBIYOMBOM 6/ dB30L Fglgdom
239BLsBOzMWo Lbgs bsgombgdo.

3.1.1  famom®o Lsghome 309dol dmfiggls

05630L §aligdol FgLlodsdobs, Ferom® Logmomm 3MHJISL Lsdgmzseymgm LadFm 0fiz93L 89630l dYMIEHOVIEO sOMOEb3gdOL
23969 900EHOL ILOWIIOID MO0 MZ0L 496TogzemdTo s bgdoldoge Ggdmbggzsdo fobs 30656LMMO ferol EILEWEYd0Eb
993b0 ®30L 2568530 ™d5d0. 0l Lo30MbYB0, HMBWYdOEG 56 0gbs Fobbowrmo fuom®mo bsgOmm 3M:9d0L Foge s 9ol Huom®o
LogPomnm 3M9d0L 35LwbolidagdeMdOL BotMawgddo, 356obogds s oY HOYRMGTg Loghmm 3Hgdgdby (Extraordinary
General Meetings - “EGM”). ®0gg56389 LagOmm 398900l Gom©gbmds Ferol 4obdsgwmdsdo 56 s@ob 89Bmrvyeo ©s dgbsdanms
3903350 mb §er0sb farsdwg. EGM 8g0dangds dmfizgmer 0gdbsl Lsdgomgzawym@am bodFmb, oMgddmmoms LadFmb 6 sdgogdol
b 3009 5%-0L IgEwmdgwo 5§3ombgmol fadowmdomo dnmbmgbom. sdgombgmgdl, MmIwgdos 9@ gufemgdosh Farom®
Log@omem 36090sb, ©953¢90s 59300 o390 F0bMdOMds Igbsdy 3oMBY, MMBguoi dsm Boggwsw gdwwgdl bdol dosgdsl.

39300mbgMms LogBm™ 3M9dsL HYEPIIWZ6gE ML LsgmM39egMgM LEdFML MogzdxMIsMyg 56, Jobo sMymabol dgdmbggzsdo,
Lodgomgoygmgm  LodFml  bgdoldogMo  §g3Mo. Lsgm3zowymGmgm  LodFmlb  {f936Mgool  sMymgbol  Fgdmbgggzsdo  3MgdsL

b9ddmgs69emdlL 969G mmo oMgdEHMeMo.

AGM-0U 96/5 EGM-0b bos@Mosbzm 0oMHomobmgol Mgaob@EmoMgdme y39ws 5J30mbydl Mi3egds 593l @oglfdmb 36958 o
9boforgmds 8oommb bdol do3gdsdo (LoFoMmMgdol dgdmbgg3:80). 5J30MmbgMHYdL, HMBWgdoE 6O gufMgd0sE frrow® LsgHomm
3M905L, YBgds 5730 bds Jobgb b MBOMBOL LogmdzguwBy.

3.1.2 famorto bsghoem 30gdol gmbdsogdo

Logoemzgermlb  396mbIgdemdols s 33630L Haligdol ™sbsbds, ferom® LsgBomm 3Mgdsbg od30mbyMmgdl Fgwydeosm
23905(939¢0wgdgd0l dormgds 9989y Lsgzombgdby:

* 9L gdOL BB, SFBHI0EJOS WS (3LOLYDD.
* 35630L 3mBLMEOEE0s, J99M0569ds, TS, W03Z0HE0S, MYJNMYIBOBIEF0S /96
3063065 GO0 BObLBMOT5300.
B56mg5 * Ls3gmgsarygem LadFmb §930M9d0L 5MBY3s s R50030LwYBEGdS.
* 35630L 690590 5 396093LYdMWO 3530ESOL JoBOE 56 g0E30Mgd..
* 6305 3530350l otV SHOE0 5d309d0L d5dMAZgYds.
* 35630L 3096 153205M0 5730900 2o3MLY0E35DY BYBSOMZOL o(390s.

* 1GNZOEYMHY LB FML S POMYIEHMOMS LdFMU BRMOTIOOL OIFBHIOEYVS 96 Moymgs.
¢ feon®o 5635Mm0d0l s 5635MH0dY9dgd0L ©OIFBI0EIDS.

* 5001993000 g0I0 5990EMMOL FgMBg3s, s60dZ65 s YoMO30LVYBEYdS.

* boIYMNZoEYMHY LEdFM /56 OMYIHMM™S LadFmb FFobswsIdol sABHZ0EIdS Fmygdol

396550 gd0b Fgliobgd 56 dmagdol gobsfioegdol MsmdsBY 35wsFY393H0wgdol Jogds 0d
39000b393530, 99 5060360 MEY6MYd0 56 FoHIMoAgbIb LogMmm Fobowswgdsl.

593303900l
MBYd53mLogdgd0

* 35005093930 g0900b Jogds d5630L doge Jmbgdol, »a3ergdol, sg@ogol 89dgboliorsh,
306@®m@ols 39Ub30U9BLB, F53IFNVMB, 533N (56 WS39380MJOME 25H0RJBYVMB) 56

MR 0900 MBIIN0350 IGAZ0MMNZLMB 05353806010, MMIOL YOOGS 509d5B YOS dabIol
153990500 3530¢)e0l 20%-U.
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3.1.3 2024 Ggobs Bs@stgdmmo sgzombghhoms 3098980 s 80mgdnwo 35wsHY39@0wgdgd0

2024 Geoobs 4 0360LL oMgd@MO™MS LsdFml Lbmdol mgdol bagmdzguw by dmfizgme 0dbs sggombgmms ymzggwhiemon®o bsghomm
3M9ds. LygOmm 3MgdoL dmfggzol globgd gosfY39B0wgds s LogHmm 3MYdOL E®OL FaliMoyo ,0gfoMdgomes dgbabgd™ 35bmbom
35035¢0Lfjobgdmo Falom ds8mgd3g9bws FoMmguoLBHMmOMmYdYO MmEMebml gegd@®mmbyw 3nMEsmBg, 36301 s3EMMOBIdM
390-3390DY. 330%Y39GH0w9ds owgdme 0dbs Laghomm 369d0L 3033939630k J039mM367dM Lszombgd by, dsod FrMob:

- db30L 2023 Harob so®gdmero 3mbLmeoo®gdmeo i3obsblmEmo sbgs®m0dagdol s 303909,

- 2630l GogM godmdzqdwer 3M030gR0MdME 5J3090Dg ©030096@OL do(3903;

- 09630L Lsdgmgzgaanyg@gem bd Fmb Ffagcmol bgmsbsro 3som s6Bg3s;

- d9b30L oMY BHMO®S LdFML §93MMIM30L oMo (335gdsEO  SBIBLIMEMAdOL  Todlodocr GO  3MgROE0YEEGHOL
296LoBO3G;

3.14 30816035305 @3 890005 3563bowgdgd0

HmamO3 from®o bygehomm 3Mgd0L, 15939 MOYRIMYTg LogMmm 3MBOL hoGIMIIOL MM, 5EY0WO s LOL Flitogao J39ybrgds
Lox o™ (HggLGOoL gormzbmao Losggb@ml gemosbo gagdBH®OHmbrwo 3nm@swol 35630l 53¢ MmGOBYdwmo dmdbTsmMgderols
33907, 309d0L BoBoM9gdol MoMo®sdg d0b0dMad 21 O™ M. 356MmbIIIMBOL FmmbM3zbol Fglsdsdols, bagHmm
3M905Bg gobboerem bs30mbgdbg 396F0LYMoL F99a900 1939 J39YbYdS B9630L 3902390 DY.

3.2 Lsdgomgsmgnmmgm b5sd e

L5935 gw9Mge LodFmb 3sbvbolidygdarmdgdos.
e 356380 3mM3MG530v0 3TsMHm39MdoL MFomeglio bBsbIMEIBOL bgwdghymds,
o 5J30mbgMms 0bEHIMgLgdOL Tglsdsdols, 35630L 249630msMxd0L bgedgfiymds s BEYMIO VOMHYdWgdgdol d9Jdbs
©> BOYBIILYNB;
e 005M™M390MB0M0 MMABMGOOL F0gM 16301 MdGE35000560 BOOL bgerdgfigmds s FoEs 3MmbEGHGMEOL 9x39JGMGO
LobGgdol gbsmhbgdy;
o 25630L [ferom®mo dorxgEOLS s ob30MaMdOL LEBHMSEHIFOOL 3B Z0EJdS.

3.2.1 Ubsdgogaergmge bsdFml 390s0pgbermds

09bgdolL Fglisdsdols, LsdgmzowymMmgm bsdFm Fgagds 9MBs3wgd 3 §93Molysb. bgd—ol dogH TJowgdmwo Mmool
0565535, HMIgarog dogrsdo G930 2018 ferob 1 0360b0wsb, Lsdgmzswym@gm bsdFmb 9300 56 bos 0gml OoMmYIEHMMsEHObL

3905009960 ™d530 s 56 MBS SHMOHEF0JGOIL 50TolMEgdgE BBJ3090b.

L53gm3oygwMHgm LodFM Lo3MMoMo F9050AJ6MBOEIL 0MBI3L Ms3dxMTsMgL, MMIgwog 0f3g3L Lsdgmgzswys@agm LodFml
bbmdgdl, 9bLsBO3m3L @Ol fauMogl s byl sHoMdL Tgbsdsdol  3MgdoL  ™gdgdl, 3Mgdol do356msb ghmo.
1539035 gwHgm LdFMUL 3MYds 9g0degds BoGIMEIL LoBgugBmbm b 3ogMm 3mbrgMgbaool 99dzgmdoom.

31-@93908960-2024 L539gmgowymMgm bsdFml 930900

0030% MIsMg (M 30@gdgwo §93600) 399605 30305
Lod b §936
gob fiogto 065300 MMM Gybody

LodFl EsIM 30009090 9300 005 Fo0M5dg
030X ©MI>HOL FMdEY0Y, LsdFmlb MRGMLO

859935 F9Ogogeo
©300:9300)8e0 fjg3to 93 10000
L5d b EsIM 30009090 9300 d69b6m bbb doe3569Ms
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3.2.2 150903500 @gm LodFmb 30650 gds s godmEowgds

1539035y LEdFML F93MgOL BsGOM 139JBHMOL MBS s AOTIMEFOWGDS 5930 BobBLWGMO B oBOL, Js3oEowol
05DMYdOL, GobBLYMO  bYsM0TRJOOL, LsObBMOTs30m  BHYIbMEMY0gdoL, LEHMSBHIROMWO T30l MOLZOL ToHMZoU,
3b5BLsMg00L, Lobgsdbgrzgwm dmmbm3abgdol, 30Mm3MMs30MEo Fotm3zols s d96gxIg6EHOL F0BsMMNWIdOm s, BB,
d9bgEgdoms  IM935¢RgMHM369d0L  bgedghiymdolomzol LbsFoMOm  MBs®gdL  Bamdgb. T  sdgm  Tglsdsdolbo  3mbs
5QYOWMIM030, MJA0MbIMHO, FEMDIMHO, 93MbMT03MMo s LsdsbOM  BHYbwgbgogdols s LodsMmmMEgd®Moz0 ©s
L5BYEoTHYZYEM ML Fgbobgd. Fomo J5FMFEOWGOOLS S “YbsMYIOOL FM35xYMM369ds 8603369 M350 MMl 0535dMBL
©0ol39d0l 99930690530 03630Ls s Fobo 5g30MbBYIMYdOL 0BEIMGLYBOL Lobatygderme.

0053¢0 MmO Gybsdy

29655960 ©s §50m30098s!

0053000 MG badg LL "0dgMHmo 35630L" LadgmgzawrymEgm Lod Fml

530%™ dsMg 2017 ol md@madg®do 0dbs s®hgmwo s 030 50bodbwmer 3mbBoiosl
2021 05800 03939900s. 2011 fanosb ogo gobanoo 83k Hunnewell Partners (UK)
LLP—0b 356:3b0mM0 eombombdo. oMszwmo Fsdmswpgbos Salford Capital Partners—ol LP
Salford Georgia-U 585l gdgE OMYJGHMOLS s 35OHEHBOMOL MBOEOLTo.
5@BsLOMEIdIC0 OMYJHMOOL G36380 0Ms3wo GHbsdy bgwddwgsbgwmmdos Salford—
ol JoHmwan Mm39Ms3090L @, 53539 OMU, 3sbIbolidygdgwro ogm L3gEO0BOME
00035600 gd9dbg (BH9wg3086035309, MAM530 JMbgds) 39460l LaBOZMIOL YoMgo.
056 FoM33g000m gobobmMEogws 39300 3BMmdowo BoBBIL #oM09ds LodsGmzgwmdo.
oL Bgsdbg39wmdoms s bgaerddwgsbgarmdom, bads®mgzgwrml g3mbmdozsd
©o9bEmgdom $ 150 doerombols 0639LGH0E0s dmobos. 2001-2003 Fergddo oMszwno
239b@sm 3L Argo Ventures—ol sdg3wdbgdgero s 3sm@bom®o dmbmbdo,
0sLshMlgGHLB0. 3335605 MMHOYEEGOMYPIM0s 39MHIM 3mT3560900LsM30L JMBLMEES309d0L 35(935%Y — 5O BOHMBlgMYMBowO
353000l bs300bgdbY 3Bl HSE0gd0L Bsmzwom. 3e0gbEdL BmMol ogm Global Realty Outsourcing - 533- vd@sgo
J069%0b 565¢0BobL bggH™Io FoMmBsEJOMEWo 335605, HMBWOL 0639LEHMMM Lo 535750500 0MOEbYdOsE Citigroup s First
Union Securities. 300qs 50603bwgcols, 06530 Fomdmaoygbos 83L Caucasus Advisors LLC—-ob ©s8g3w9dbgdganls s
5035LOMGdI OMYJEHMOL dLEH™BT0, slsBligEdo, s Jolo 3sLvbolidygdMBOL BoMyEgddo IgEOMES
06535¢030¢0mb0sbo LoobzglBoom Bmbool sGmgzs 39335L00L MYROMBTo sMLYdME 3335609030 0639LEOMYdOL dobbom.
0053000 515939 035390 BsMM¥E™dOL gbgxgMol 3mbogost McKinsey & Company Inc.—8o dmb@mbdo, 3sLsbrlgBHldo s
019 EMORJ0, 49060530, Logsi 030 AM39dMES 3MBLYYEESE309dL s Bs®MO 0gm FOHMdGIGdOL dmy35Mmgd0lL
3100bom 3000963 0L 3nd35600L LogddosbmdOL goliswdx mdgLgdws. 2021 ferol 30 ©)3980M0EE 3NM3MMS30Eo JsMMZoL
L539009bm 3G06303900L FYbsdsdolo, 0653w MHvIbsdgd oG™MIs LTgmZswyrMgm LsdGml Ms3dxMTGOL 3MBOEOs S
239653M3MdL LogddosbMBSL LHTYMZoEYMMgM LodFmb §ozMol JoboE0m, bmem LodFml bgwddwzsbges s@Rgw 0dbs

5809930009090 93600, 310D 3030M0s.

356503¢m985.

00530 MG GHbsdgd dBoHBILOL 5ET0BOLEHGOMYBOL TogolEHMOL badolbom ssdmag®s Tuck School of Business at Dartmouth
College; 00 51939 39bE 30 MBOEIOLOL LbgEdFogm MBoggMLOEHIEGHOL 3MLESBMEzMVYO FomgdoE03oLs s 93mbmdozol
093609090505 FogoLEBHMOL ba@obboo.

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBoMMZgeMBOL b0 TY90ds | 43900 26



3056 00U 5629003990
bﬁ)og;:gfg;;ﬁ)z 0625?(7)0%63?)0 e n ‘3 0 ﬁ m n

3.2.2  b50gmgoeyg@gm badFmb 3obsmmgds s 3s0mEomgds (3o3Magugds)

39H05D 303MmMOd
29655960 ©s §50m30098s!

399HM5D 303605 LL "wodgHmo dsb30L" Lsdgm3zowymMmgm LodFml ©edMY300gdgE
0936 2019 fiewol 03bobdo odbs s®Bgmero. 2019 fiewol ogwrolido ogo so®Bogl
LsdgmzoygwyMgm LsdFml MHOLZJdOL 3MI0EIEOL 030X MToMY®, beerm 2021 Herosb
030 §oM3s@gdom 0353908  LodgmzoeymMgm  LsdFML  M93dXMISGMOL  3MBoosl
39HMEBL BYdsB3M s LEROBBLM bYIBHMOMB OO J9BMEOWYdSs 5353806MJBL. 0go
0393905  3369MeMmo  ©oMmYJGHMOOL  3nHogogdl  bgddHmeol  §3y3s6
30035609080/x 3539030, 39603me, 2015-2016 Gergddo LL ,LsJoGmzgEmlb ds6380“ ©s
2012-2014 Gaogddo - ,LodoMmzggerml  xsbo33ol  xawxdo”. sl olggg  odaL
9653500560 399m3000gds L ,LodsMmm39wMml Bs63d0" B0bBLMOHO OMYJEHMMOL
@5 936MMm30L H73mbLEMNI300LS s PobgzoMaMgdol 836380 (EBRD) watmbo dsb3oMol
065909dMd5BY. FglodsdoboE, Jolo 3rEbs s J9TMEFEOWIds BobsblgdTo, 3930Gswol
05HM9gdLY s VMY BoBoMBg 9o 3603369 m3560 s WOMHYdIM0s dsbzoLmZOU.
09OMNSBOL FoFMOBbIM0  4o9m(3000egds LBodsb3m o Lagobsbbm bEgMMmdo 30093 MBOM FowMTs39dwos Jobo FsGMZoU,
3MBEGHHM@Ooby s BgEsdby3gMmdomo MbsMHgdom, MMdwwgdog 0sb dgodobs 2000-0s560 Fargdol obsfgoldo Lade@mzggerml
9036990 856390 LdI6IM BYHTHYLIIEMBOLS s BHYRICOMIOOL A9BYMB0WGIOL MBOHMLS F9TomdoLl. Mol dgdwgysg 2016-
2018 fangddo §oeBa@gdom dobsa®mdm 3dsmds LogoMmm3gaml 9mHm3bwwo 8s630L 30(39-369H0IBEOL dmboiosty. 2021 fwrols
30 093993606 OB 303MmO05T 03935 LEAIMZoYwMGM LoD FML M53TXMISMOL MBI IOMDS.

856500¢m985.

396505 55305365 MBIOEOLOL bobgedform MboggdLoEIEOL 9306030l GBo3MwEIEO (Fobsblgdo s 3Hg0EJdo). dolo
939009909H0  3mEbs  s193g B8EOIMOs BMZse0  IB0FZ69wM3960  5HOWMBMHOZ0 s LOgMMSBMGOLM  3MbEBgMbEo0m,
&6960690005 ©s 1YIobsMYPdOM LdIBIM M3gMH30gdOL Tglobgd, B0bIBLMEOO BBMYdOL, IROBIBLYOOL, FMES356053909d0LS
b9wddm3569emdol, ROl F909g0MHJd0L Fobosowday s Ldb3M bgdEMMmML s39300Mdo bbgs Fglsdsdolo Lszombgdom.

053005 Jo®5dg

656980 ©5 358mEEOY8s.

053005 350M5dg bl "@odghomo 3s63L" 2019 Farol sp30LG™o dgdmvyghos. 2019 Faols
mJGH™IdYHIo 0go MRy 0gbs  965BLe©IdOL  3mIoGgEol, bmeoem 2022 Faool
L9dGH9dd9MT0 590EOL 3MToGHIGHOL 0930%EMIMYE. T3S LEAIMZsymEmge LodFMl
9ODNSIODO  Jocwo 93605, ol goblogmmEmdmwo godmEorgds 533l 3GmgdGob
9969%896330, LEHMBIROMW RJAT3500, BobsblgdTIo, dmboBHMmMobydo, 3NbGHMM®LS
5 36g96Mm0090580. 080 997595 5MLHEgMol 35dMf3930L BMbEO - LoJs@mzggarml
5@AsBOMWIOI0  EOMYIGHMOOL d3mboEosl 0353908, dobo bguwddwzsbgermdoms ©o
b90s9b939Md0m 303356058 [Fo@BoGgdom dobsbmmEogms Msdgbody 3Mmgddo.
90550500 50603699000 MmOYboD300 SbMMEF0ggdl 4MIge35@00b 3MMg@L, GMIgEos
500000 J00mb 538 ML J0sBEOIIL. 360m9dEOL J0535M0 J0BsbO LodsGmzgwwmdo
Dm0, 30MmxgLOMWo s MTsWILbo BN gdOL FgdMToggdss, g3y FMOIBOGDS
‘ Loxo®m  b3mmgdol  HVOWOGs305,  SVFNOZS  ©d  9350980M0  3gOLmbsol
3OMBILoo 35b30m56mgd0l I9bgxdgbEo. 2008-2013 (ergddo Fops 3MPsmds BMBEO o5 LsBMsMYds Logds@mggwrmls
MBo@Eqlo  25BsmEgdol  J0ToHMGOOL  53500900)M0  FBsMEFIMOL  3OMYMsdol  Tgbgx MOl  3MBoEosDY.  3MIMYMITo
doMm0MOEI© MM0gbEHOMIOMO 0ym 25BsmgdoL 2ob30maMgda®Y LEdbMYID 35335L0530, SEYOWMOMOZ0, MYFOMbIWMEO ©o
AWMISCOHO 53500900 Jugerol dgddboom. dobo I3EIMIOLS O IMYWIWSZ0 dogrolbdgzol dgwgys®, Lodos®mggarmdo
2396bMOE0gs IM35¢0 o330 Logobdsbsmergdanm 3HMyMsds. godm3zzgmowo wbsM-B393900Ls s 2o0MEOWgdOL
fgomdom, Bogs Lsdgmzswym®ge LsdFml Ldgbl IM35¢xgMMZbIdL, M0 MOSL, 3MMBIBOMbIE0BTols s
3MmBGHOMol oMo ©mbgl.  Lsdgmgzowywmgm LodFMm @S BMYsI© d9B30  BIWIBLGdMos BOBBYL  M3M30900L
FgLOHaEgdobs s Molggdol FoMHMZ0L MZsLaBOHOLOM.

LL ¢0dgOH®O 85630 | BBoOMMZgeMBOL sb5M0TY9ds | 43900 27



3056 00U 5629003990
bﬁ)og;:gfggﬁ)z 06;2(7)0%63?)0 e n ‘3 0 ﬁ m n

3.2.2  b50gmgoeyg@gm badFmb 3obsmmgds s 3s0mEomgds (3o3Magugds)

856500¢m985.

05900 ©553m53M> MdOOoLOL babgEdFoxm MBozgMLOEHIEHOL 0YMOPONO BIIMWAHIGO s F0gbods 0MOLEOL fmEgds. 00
31939 9M0L MBOoLOL Labgwdfoxzm MbogzamLoGYEGHOL 93mbmInzMmo MMMOIMMMBYOOL JMMLEITNIZMOMWO 93:mbmToLEOL
fmogdom.

8582135 fo®gmgeo

656980 ©5 358mEEOY8s.

©OJAHMO0 35935 H9Mgomguo 50MRogL 0dIOH™MO Bsb30L LETYMZowymMgm sdFml
©59M9)3000909 3o 2018 ferol ©g399d9M3d0. 2019 Farol 05635M3o 040 ©s060Tbs
M0G0l 3m30GgEH0L 1Mo30xXMIsMI S LOTGNZIEYMMgm LdFML 093dxEMI>MOL
9moaoma©, LodFmb  NBOML  BMm30EIdIr (13, bmwn 2022 (ol
b9dBH9gddg®mdo-  bmdobsgools ©s  3ME3MOsEoo  FoMmzol  3mFo@Gob
0030x0MI>M©. ©MIGHMO0  fFobgmgmo sGol  America-Georgia Business bodFml
36g%vogb®o, Georgian House of Greater Washington, LLC-ob 58339369090 o
©oMgdBHmOo s American Foreign Policy Council-8o Central Asia-Caucasus Institute-ol
#)BO@bo 933¢g3500. ob sbgzg American University’s School of International Service-ob
B531GIGoL Fazdos (Washington, DC & John Hopkins SAIS).

2013 fewol 11 8s0bsdg 953w30L 299M030L MboggdloGg@ol School of International
Service (SIS)-ob Center for Black Sea-Caspian Studies-ol @o®gd@m®mol 05658@gdmds 93035. 3565909 ol sLoLBIbE 3HMBILMGS©
0995mds (2007-2011) s 5996037900 160390L0GHIGHOL sTbTsMY Bo3EHIGHOL §g3Mo ogm (2002-2007). 2006-2007 fFangddo
050v35 George Washington University-8o Elliott School of International Affairs-ob g3565@0b 9300 ogm, Losg sLffsgerows
969600 5 Lsdmgosgdm MLsgHNbMILL.

12 ool 3o60s3emdsdo dsdw3s America-Georgia Business Council (AGBC)-ol s@8sbeyengdgan @o®gddem®am 308smds. 535585
0oL mM960Bs300L 3090963 0s. LadFm sG0l bods®m3gErmdo 533-0b doBbYL 0bEHIMLYdOL bgerdghygmdol s s33-bogsMmgganmls
Log0FMOMm 5 93mbMT03MMO 00bsTIOMIMBOOL J0MHOMOEO 0BLEHMMTY6GHO. 593l Lobgwl 353d06Hgds AGBC-b doge
eobobgdmmo 20-Bg dg@o ymzgwhicor®mo 3mbxgmgbgos, GMIgwog JoMmwwm-509M032w 9306mI0gNe 3sOEHBOMMMdSL
00003600 Loxs®m ©@s 39Mdm  LgdBm®gdl FmMmol  ©oswmyol Y39wabg 3m3Ms®mveo  gmMmwdgdol Lghos aobo.
4m39for®o 300689609630900L 296, F59v935 ©dM3gdMEs s MMYB0BIdL Miig3s Lodotmzgmmdo 3mmwo@Go3M® ©os
0306Mm303996  256300000905B9 MMH0IbGH0MGOM LEMIGHIR0ME ©IIRTZ0L TMo35¢ Lglosl. o3 Lgbogdl LbgzsILb3s MM
QFOIOM©BI6  LsgHmsdmMobm  gobsblm@o 0bbGHoGMEgdol (IMF, World Bank, IFC, EBRD) {o@dmdswygbangdo, s38-b
9Ju3mOEGHOMGO LosgygbBmgdo (Ex-Im Bank, OPIC, TDA), @mbmto Losggb@dmgdo (USAID, MCC), 533-ob s LogesGomggammls
000530md0L  FoMIMIsaqbergdo, Mgaombol 39Mdm 3md3s609d0 s 9JudgdEHgdo. 2007-2008 Fargddo dsdw3s HoMgogwo
bgddm3569md©s 5896M035-bogsMmMZgEMml d0BBIL LsdFML Lods®m39EmbmM30L GHWIMHOBIOL LEBHMGHIH00Ls s LoobzgbBHosom
39290L 3MMgdBL, OMdgEwos sBobsblgdmwo ogm US Trade and Development Agency-ol dog®.

85650¢m985.

©MJGHMO3S §90909ds 95909300 1d0oLOL Labgwdfogm MboggmLoGIGO s 993L 9306MmT03MMO FgMAMI5300L ToaoLEHMOL
fmgds. Aol saMgm3zg odglb University of Maryland College 893609699980L 3sg0b@GH®mob fmogds s Glgmol g3mbmdozols o
360mbmbBol 0bbGoGMEOL 3gBogMgdol 53509300l MIGHMMOL frgds.

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBoMM3geMBOL b3S | 4390 28



3056 00U 5629003990
bﬁ)og;:gfggﬁ)z 06;2(7)0%63?)0 e n ‘3 0 ﬁ m n

3.2.2  b50gmgoeyg@gm badFmb 3obsmmgds s 3s0mEomgds (3o3Magugds)

BB byob doemgzsbg®s

656980 ©5 358mEEOY8s.

d66m bryob Bogrgz569Ms LL ,,arodg®mmo 3s563L™ 2022 Fenol s330bEH™Md0 bdgmzoEymegm
LSdFML  odMM30gdgeo 930l LEASGMLboo 8gdmwyghmEs,  bmerm 2022 {erol
199393006 FoMTs@Hgdom 035390l MOLZIdOL 3mToGEHOL 1530xPMI>MOL 30BOEOLL.
dGbm  dog0bgMol 943l 35 oDy FgBHo odmEEoMgds  Lbadsbzm/LsobgzglEogom
bg3gOH™To, dso FnMmob 23 fgwo bbgoslbgzs 3mbHoogdby EBRD-80, Gmameg Lomogm
mxoldo (wembombo, oo dOOENBIM0), BY3g YR0mboce ™mxgolgddo (Lsbdd)-
393H9OdMOR0, 9ml3mzo, MBOOLo ©s byOlywmsbo). 2013-2018 (fergddo dGwWbm
05356965 0gm MHgA0Mbsmo OMYJBHMMO 3533510580, FMEEMZOLS S dYWSOT0,
MmIgeog 035MMIOM©s Md0EoLosb, 9909 30 396GMIWMMo sHBool Mgyombol

005Om39o  @oMgddmmo 2020 esdg,  Losg  Hgsdbgggarmdsl  mfg3s
Lo0B39LEHOEOM bgF0sbMdIL 6 J39ybol TolsdEHodoo.

06Mbm Bor3569MOL 2o0mEOWgds dmoiagl 3gMdm Lgd@m®mdo 0b39LGH0E0YAL FEYMIO A3B30MMYBOL JodsMmMWIdOM ©s
31939, §oMIo@gde 9db3gMGNME 3MEBLL 0639LG0E0Id0L, MOl3gdoL, Fglvdsdolimdol, LsdsMMEdMO30, LMESWMMO ©s
2396900533000 LABPIOEJOOL, 063 MHBOMMMBOL s PobsbEIgdso 9oyl BodsMIMEgdOm.

0MHMBM 053569ML 93935 M99Y60Tg 3335600l LydgmowymEmgm LsdFML §93MoL MBsTEYOMDS, Jso FmMol 2020 Ferol dmenml
5MBIMEO 0gm 5M5-5085LEOMEgdgE oMgdEmMa Asaka Bank-do («bdg39000), beagnm 2022 Ferol sg30b@mdo soMBogl Qishlog
Quirilish Bank-8o (QQB) (1%0939000) bsdgmgzswyy@gm bsdFml ©sdmm30gdgw §9309@ s BmBobsgools ©s s65%BEsMgdOL
330Gl 030X MToMg©. 0l 5975505 9xMgmM3g SMOL  3gMdm  0639LGHMOO  B0bGEg] ToToMNYgdom, BIGHOIMWOS
LogMM5TMMObM doBBILLS s 535080 ME LFogEgdsdo s SBY3Y, MO LEGHMEIRO0L JMBLLEELBEFO.

85650¢m985.

BB B3569Ms Bamdl University of Chicago Booth (USA)-ol bg®s@gaool, sadgogg dobbgl sdoboli@®omgdol dsgob@®ol
baGOLbUL. 856 s3MYm3g ©99mMsgzMs 8gdlozol ITAM-ob Mboggdbo@gBo Bobsblgdol, bemenm Universidad Iberoamericana
300303vIMo 393609690900l 80TsHMIEgd0m.

3.2.3  bsdgomgzargny@ge boddml d6sgsmagmmabgds s ©sdmn3000gdemds

Lo3gm3zseym@gem bdFm doobbggl, HMA ¥bsMdOL, 3OHrMBILOMEO 35M0xMHOL, 3MELOLS S R9FMEEOEGOOL IMIZeRYMM3DbYdS
960936935605 80BbBgLoL 9BgIGHWIMs© FoMmTsMm30LmM30L. Lsdgmzswym®mgm LsdFm dolo bmdobszools @s 3MM3MEIF0vIMO
050300 3000EgGH00 3993500L Goms MHOHBb3gEyml MbsMmgdOL, 250M(EOLGIOL, TMY30IOCMIOLY s LdIBIM FMmEbol
15096500M BEIBLYDdS 30LMYOMEO 3oLHOLITRYIMBYOOL Tglolitryegds.

L53go35ygmEmgem  LadFm  dgbodsdobmdsdos  3mIgMEowwo  863900L  3M3MOSE0Mo  FsMmM30L  3mEaJueb  LodFmdo
5309930009090 930900l BoMmEIbmdom. 535LD, M0V MBOLS S F0vY39MHIMGICMBOL  Foswo  ba@obbol
BOHMb3gwLsgmBs©, bdgm3zseyMge LsdFml 3md0EIGId0 ©s3MB3gIGHIO0s TbMEME FMMI0PIBIO F93609d0LYsb.
L53gNZOYHIM LodFML MOMMGME 930l 135305 /96 85650009 93935 85090 9bsIYVMB LbZgoolbgs 33806 gdME
bg3gMMmdo, MoL F9IR°SE F50 0s30L0 AIFMEEOWIOOM s HJEZ0m VoMM 3MmbEIBE0Id0 Tgodlzm LodgmzswrymEmgm
L5dFMl Loddosbmdsdo s 36033bgem3zs60 (zerowo - 2osfy39@0gdol Bogdol 3Mmgldo. sOE gHm BoHoZMM oML 96
B0DB03IO 30005 XFMBL 56 593U FglodEgdMds 53MmbEHMMEML 3osfY39EH0gdol domgdol 3Gm3gLo.

L5393y LsdFML F93M0ol TguoggHobmds s IIM30EIOEMBS 6033650y BoLEYds 3MTgMEOMYo 33639d0L
3003065300 IoMm30L  3mEgdbols s 3mIgMEomo d563900L 5EToBOLEHMsGHMM™Ms TYLoxgMolmdol 3GM0oEgM0wdgdol
d9L5b9d YOMEPgdOL FMMLM3BIBOL TGLodsFOLS. 5ToLMSB, B563T5 93BI0ES 9ET0BOLEHMIGMOM s60TZ60L, AglaggMolimdOLS
5 M5350x39MMm36900L A9BsbEgdMo 3MmE0E 035, ®MIgEdos 396mbIIdMBOm I Bowo FmmbM3bmdol Fglsdsdobow
3960L5BOZMs  5@T0bOLGHMIGMMOL  3B0E0JdOL  BsdMbIMZIWO, IGHIWIMI® YDy Fsmo TFgMBgzol  3MbBE03gdo,
3603003900 s InMNbM3z69d0 30HOL 2oBsmMgdLMB, 2odm30EgBdLMB, 306M36v/3HMEBILOME MZ0LGdYBLS S MBI~
$39390056 s bbgs 36083690 m3s6 LogoMbgdmsb s353806Mmgd0m.

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBoMMZgeMBOL b5M0TY90ds | 43960 29



3056 00U 5629003990
5@532)33&);)@2 06236)0%63?50 e n a 0 ﬁ m n

3.24  b59gmgsmym®ge badFmb Brbdsogdo

030l NHBOW639LoymBs, MMI LsFgm3swymEmgm LsdFM RsOMWwo 0d69ds 9B9JGHWOO 3MbGHOMEOL  gobbmMiEogwgdol

36m3gbdo,  3m6309H Mo  3osHY39BHowgdgd0  boFoMmgdl  LsdgmzgomymEgm  LsdFml  FoghH  ©sGHI0EIOL.  J39dmo
396L0BOIONMW05 L5IYNZoegMgm LsdFML 3839FHIbEoOL Logzombgdo:

* 35630 3969x% 963 0L Logddosbmdol Bgwsdbgrggurmds;

BABAJH0S ©S * 35630L 3mIgMHEOMo @S Loob3gLBHOEFOM LEHMGYR0IOOL, FrroM®o BoIXIBHIOOL STBHI0EIOS S
3>6mgs 960d3690m3560 (33000egd9gd0ol Jglobgd 350sHY39GH0MgdJd0l doends;

* 35630L bgd0sbmdOL 3MbEHOM®WO;

x30656LmGo + 35630 Lom3gHo30m Logd0s6MdOL JogdlodoerMo 9iBgIEBHMOMdOL MbMHMBIgmwymes;
36356083905 5 * b8ol 8o3g8ob MBEYdIBOL 358myghgds d3630L 6gdoLBNYM bz z0mmdo 3md3sb0sdo;
3mbGHMmo *» 3065BLIOHO s LEdIVSWEHOM S0MOELZOL MIIIEEHSEOOL s sgE0ggdol Bgdm{jdgds;

* 35630l yggems 9609369mzs60 Molizol @oygbs s 3MbGH®Mo;

» HoL3oL FsMMZ0L LEBHGIBHIFOOLS s MOLIOL OLTZYIO0 MBOL FBLEBOZOS S WsIBIOBIVS;

* 3m630930o Bmdgdol 3oblsbra®s 0d 890mbggzsdo, 1) B30l HOlOL 3MMBOWO 35s5FoMBIDL
doborgdo Mobzol mbl;

©ol3gdol dsemzol
Bs&Bm s ®oligol
35533900 by

* b5IgZ5WYNEOYM bodFMb Lsdmdgm IdIMEYdOL 56 AbsgLo Faglgdol dowgds, 9g9fyz9®s 96 FgEgws;
b599m35ey9@ge bodFmb LogddosbmdOL Jos MMYBObIdLMD ©s35380GIBOM;

* L3935y GgM LadFmb 3mdo@Bgd(gd)ob dgddbs s dsmo LsdmJdgEm EIBdMEYdOL ©IHINEIDS;
* 3030393H900b M9339605(30900L gom35eolfobgdom, 3mb3MgB Mo BmIgdol Jowgds;
+ 39565 3M9OIBom I60d369wM3s60 Lagzombgdol BsMYaomgdgEo LsdmJdgEm 3MmEo@03gdOL SIBI0EIDS.

3005 3mbBHBmEol
d9gs60Ddgd0

+ 3608369 mgzs60 bgbgdol @sdBH3I0EIds, ¢ X539G0 GoLIOL 3mboEos 5@gTEHIOs B3b30L bszMMMO
393050l 5%-U;

* BHM6Do30900 53538069 TbsMYgdmsb, 0bEHIMILmS JMbBodEHol FsHm30lL ©IdLIEgdOL
F9lo0sdobo;

3Mb@®sgd@gdo * 633030960 59030 Fndnba/aolbgolgds, 56 bbgs Lsbols byedg3trmgdol 3s8mMIZds Grdeols
©0MYOMg0s 5099590 1,000,000 533 o6,

* 09)H0OYIE 300 56 3335600LmMsb JMAYNZ50560 165FFMMIMBOL FoBMMAGdS 56 Tgfy39d)s, MY
030 §o63mdmdL Fgwofodo 1,000,000 539 Mmool m©gbmdol 3segdegdsl 56 53539 mgbmdols
056bol 30mdOL “MeeMRdL:

* 330090900 OMYJEHMOMS LdFMb bGOWIGHMOSTo, DmTobs s F9dsygbwmdsTdo;

560336900 o * 0MIHMO®S LdFml §936:900l 608365, 57IE0GOL ©s bsdgmZaeymHmgM LsdFml ibgs 3mo@g@gdol
565B@o7@gdS §036g00b 5OBJ3> ©> 39030LIBLYOS;

* OMYIGHMOMS LsdFMU F93MM5 565DLIMYBOL 3Bl BEOZM.;

* OMYIGHMOMS LsdFMb Lgd0sbMdIdOL bYsTbYLIYLMDS;
* 0MYIAMOMS LdFMbmZol 0bLGHOYYI309d0l Jozgds B3B3l Lb3s@alibgs 3mEwo@0lol Bmyswo
80356009090l Jgbobgd;
3M0O30O5G3019E0 * 535390609099 306900056 gobbMM 09GN EHEEDY30900L TEHI0EIOS s BYITBYIJMDY;
056035 * 35630b BMyoo 3MMH3MMogorEo dsMmz0l bolEgdol s6seoBo, 0bGHgMglms 3mbgwogd@ol dsmmzol

b90sdbg3w™ds;
*» BobosBo Jomoergdol gdolos;

+ 5boEro 830MdOo 3mI35600L sRwYdbYds;

+ 6900L30gMH0 ©30L Fodmfiygds, Ho@Bmgds 56 33sFY39H)9, HMELOE O30l MLbbs 5gdadgds 500,000 533
QOEOL, 56 ©353806 9005 LobbEO LsTsOMEOL Loddgliomsh 56 Bs63d0 s 3mbBoEosHY Igmey
3060036,

* 63d0L30gMH 30MHME JHMSE 5TbBIRMBOL 56 JOPMBEOZ0 LEFoMTMY sGLYDS;
+ 6900L30gM0 300 BH03MMO FgbsBBoL b 30BN MGl FobbmM309wgds;

LL ¢0dgOH®O 85630 | BBoOMMZgeMBdOL b0 TY9ds | 439G 0 30



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

3.24 L50gmgseym@gm bad b Bbds0gd0 (3oa®adgwgds)

Lo3gmZowygMgm LodFMm saMgm3g 9MOL FosHY39BH0wgdOL d03gdo MMPBM yzgws 00 Logombomsb dodsMmgdom, o3
9609369035605 35630LmM30L LEHMEJH0MWO, BobsBLMMO 56 M9349Bs30IMO MZsWLBOOLOm.

3.25 bsdgomgzaygmyge boddml bogdosbmds s 30gdgd0

Lo3gmZoeyHgm LEdFML 3090900 (,3MYD") BHoMHEIDdS F0b0FMA 335MESWT0 gHmMbge B5630L 0vMHOEOWE FobsTsOMN DY 56
Lodgmgowygwygm bd Fmb BadoLdogmo F936HoL Immbmzbom, 53d0LdYM Lbgs SEAOEIL. Yyzgws bbgs §930M0sb 9msbbdgdom,
0539x%M35M9L (99350 56 6gdoLAogMO Foztol dmmbmgbom) Ggdwos dmofizoml 3Mgds BI30M0 GmMToom 56 Lbgsazs®ow
©MHMob 33wy 39600mT0. bsdgm3zseyMge Lsdml 930980 8godwgds Fomdmmygbow 0dbsb LsdgmgawymEmgm lssdFml bgs
$9360300L 096. 0000MgnE §9360L MREgds 533L FoMTmoA0bml Lsdgmgzowyw®mgm bsdFml Ibmerm gMomo Lbgs §g3Go.
1530mbgd0, HMIWGd03 BMmoMbMZL A9HY39G0WGOOL TPl IR0 3MHJIOL BoMAWGIL A5MJm, obobowIgds
139305WE MOYYMYIg 3M9090DY s LB gRMmbMm 3NbEYMIbE00m. BxE0sbmdsd0, 2024 gl LsTgmzoeymEgMm LodFm
MBOEOSYIM® §9036M005 Mm3EsLEAR IO S 3505(Y39G 0G930 F00gdE 0dbs MMM MIMswm Tgb39M0m BodsMgdmwo
bbmdob gm®ds@do, obg baGgwgnmbem 30mb539MmYb300L LW gdom. 30:gdgd0L ML LsdgmgswyyMgm bodFm 0wdL
3965bangd e 3mbs39390L doM0mso doBbYl F0ToMmwgdgdol, BobsblimEmo dymTstmgmdol, FoEs bsm3gMoEom
36930900056 3mBEGHOMOL s oLzl JsMMZ0L, Tglsdsdolmdol, dos 5EOEOL s LETgmzsymmgm LsdFml 3md3gEHgbaosl
003703690990 860836900 m3560 GHMsbbagizogdol Ggbobgd. 4oms 530bs, sGLYdMBL oL FaMogol Lszombgdol fuom®o
2396M0g0 030l MBOHYB3gEYMmBoLmZ0L, HMA y39ws LozomMbL gMTML LsmbsEM YMMmoEMYds S AoBbO M 0dbsl Tglsdsdol
Bofoedo gobsblvy® s bem®Ts@Eomer 303ed0. gl Fm0o33L Ferom® domxgAL, LEAMIGHIFOIO 2363005MGOOL 29adol,
9969%996¢ 0L s F5GIMH0EO MOLIOL SId 30OHMS 5BBWIIMYDSL. MM bbEMIgdoL s, bdgmazswymMgm

150 FMb 003dx MToMgL S §930gdL bAoGO Loddosbo s 3MBLEMI30w0 3538060 53300 MMM 9MMNTBINMLb, oLy
396965@M6 ©oMgIGHMOMB, 3nbGOM®OL BMBJ30900L bywddmzsbger 306gdmsb s bbgs 360836gwmmgsb dobbgL
96009790056, 2024 iemol 496353c0mdsd0 256borme s 33303909 Logzombgdl FmGmOl 45bLs3MMMGdOm
06083690m35605 2024 jemol domxg@ol ©sd@30(390s, 5630l 0bGYMLms 3MbBmodEol gobsbamgdwmo gdmegdols
533303905, bl 3505 d5530L96 Lobglbm 3MGEHRGE oL Tgdgbols s 35630l Lsbgwsdbgggwrm 3s3o@swol 0blEMwTgbEgdoU,
09m6500 3530@50bS 5 ©5TGHIOOMNO 30M3JMSPO 3930390l MB0YS30900L Loy sMM g8olool sTBI0EJds.

3.2.6 Ubsdgomgzagygmdger LodFml bogdosbmdols Gggsligds

1539035y LEdFM 3990350 HBOHWYBIZL Mo30L0 9x39IEIOMBOL oLIMAXMBILIIESE S S005MYOL, G Jobo Fgxrsligdols
36m3gbo 36083690 mgs60 0bLEHOTIBE0s 59 JoBbol dobomfig3zs. bdgm3zseyMge Lodm Fomdmaygbl 939G MEYIBMU,
Hmdgerog Jabol 33393 96300L @ A9FM(30gIOL Lomsbsm doesbll s 59Mm069dL FMLSBMYGIYOOL s 39ML39dEH039d0L
06535000306 36905L. 3m39OHE0E0 8563990l 3MM3MMIE0E0 FoOHMZ0L 30 JuOL FMmbM3bgdOL MsbsbTs®, WodgM™mO dsb3T>
55933035 LodgMZoYMEGM Ld Fml FgBLYOOL 30 G035, HMIOL bsxwdzgE B3 05630 LsIgMIowygMgm LodFm
94390HoMo@ sbm®E09wgdl MMM 3 1532900500 bogdosbmdol, olig 3mTo@gBHYdOLS s LsdFml 0bogzoMsE®o
$936900L 9839dGOMBOL FgRoLYdL, MHMYMOE JM0sDO 3G MEYIBML, 0bg sTM300Jdgo [a3tgdols s

530X MI>MOL LyMLbsEM BoOMYMBOU, 335¢0BOEFOMOMBOL, FgloxrgMolMmdOLS s 9B9IJGHWIMOMBOL YoblabrzMol JoBboo.
39535L900L 30030l Jobg30m, ymgger Lsd fawofodo dgxnelgds sLg3g boME0gEEIds IM¥Y300gdgwo F9dgzsligderol
0096. 5060860 Inmbmgzbol dgbodsdols, 2022 fierol bsdFmbs o bodFmlimsh sMlgdwo 3mdo@gBgdol 3Tsmdol
9899H096mds F95g35L0 OO MMbgMEoL §g3¢ds PricewaterhouseCoopers-ds (“PwC”). ,,85630" 2939530 3969 890935L9deol dog®
39535Lc0 gL 01939 2025 Ferobl LsdFmbs s LEdFMLMLD 5MLYdIMEO 3MToEYEJOOL FMTomdol 9i39]EH0BMBS. 5T,
4m39Hommo 03003985L9d0L BsMYEgddo, 2024 Ferol bsddosbmds Fgoxsligh o35 LEFIMZoeYMEgMm LodFml §g3M9dds.
39535L900L 399900 L3domE 3MBOE0MMO0s, 39MIM, 359M0339Ms, MMA LsAgMZo¢gwHgM LsdFM 9i3qJGH0DIE sbMEMEFOgEGOL
0969x% 0960, B0 30BEMMEOLY s MHOLZYdOL FoOHMNZ0L BYsTHYLZIMBSL. MM SO F9bgzgMYdO, COMYIEO

93O GH0bg0 s 005 3MIMB0 o305 MHBMMB3gYmzl 0bRMMIOMYdME ©s 5JBOE FMBIFoEgMdL. babo goqLgs s1g3g
LAMIGHIP0M0 S 3MHIGZ5000560 Lo30mbgdoLmZ0L IgEH0 EOHMOL s0TMdOL 3603369 MBL. IO TRV
0539xMISOHOL BoOMYMdS © Y39eolm30L bgadobsfizemdo 303496035300 Fobowrobgds. LogMmm xsddo, bsdFml
15gF056Mds 9L MMM 989dB060, 3OMYMIDY MOOIDEGH0MFIMO s Qo9IxMmdILYdOL396 JodsGomwro.

3.2.6 Ls0gmgowygMgm bsdFmb bogdosbmdol dgaaligds (3oaMdgmmgds)

LL ¢0dgOHMO 85630 | BoOMM3geMBOL b0 TY9ds | 439G 0 31



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

056300 b5g3056mdol Fgxslgdols 3mwo@03ol Tglsdsdols gsbbmMEogmws 2024 Herolimgol bsdgmgswwym@gm LsdFml, dolo
3M30@93g00Ls s LEdFML 0bE030YSEIMHO {f93019d0L MZ0TIRLYdS IEIIMHO JombzsMOL 39839Md0m, HMIOL
00Bsobog 0ym Mom©gbmdMH0o30 s bo®olbMdMH030 3M0EHIMH0wdgdol bogdzgwbg Lodgm3zseymmgMm LsdFml, dolo
300039G9O0LS 3MTomdols s 06030 MM LsdFml F930Mgd0L Loddosbmdol Fgzsligds, 850 Mol s sG> TbmeMme,
0530 335¢053035300b, L FOMM 3OrM3ELYdT0 BIOHMMEMBOL, 068MMT0MYOMEMBOL, BgEITbIZILMBdOLS s 3MmbEGHMMEOL
dbmog.

05630 9mfm©9d0s 3930350 ab3gfmb LsFIMZoEYMEgM LsdFML Fgz3sLgdol/M30mFgBILIBOL SHMEILME
05353800900 ©M3M396G309, LimMgo s0b03bmwo doBbom, 2024 Ferol bsgddosbmdol m30089x35L9d0L 3ombgzsto
2396obars 9 2obs 9o 3mI3egdbMo, Mo LodgmZoymEmgm LsdFmb §936MadL 3g@s® dobs GgbodErgdarmds Lazombol
069303 JALXJ90 ©s o6 FgImGBoMmAW0y3z69b bo3ombol Fbmerm Fglsdsdolo Jywom Tgiebgdoo.

2024 §ieob Logd056mdol m300dg535L9gd0L G9gagdds 583965, ™A bodgm35wygMgm Lodmb 9360930l Fobsmegdols, 1Bsgdols
5 398MEEO0YdOL Jom35¢0LFobIdOM, LsdgmgowywyMgm bsdFmls Jolbo 3mIoEYEJOoL boddosbmds, Laghomm xsddo, ogm
989300, 35933063519, bogmx0gMHo @s FgglodsdgdmEs 35630l olidGsdgdLS s BoBbOL. LodFmb 9309085 OSILEIOYL,
60 bbmIgdHy 8500 FMMOL 5L oS 318996035309, FobEYdO LomsboEM@ GOl MBIV s MOMMYYo {9360
B0 0s Lo3ombob gobbowrgolsl. 1M300089535L9d0l M 3MBgbEHTo 1939 IBOJLOMIOEOs FDomds 9GO O™ ESJMIML

LEAHMIGIF0IL0 S AMHAJZ50056 Ls3ombgdol 3sbbowgsl.

3.3 Lsdgmgomynigm LadFml 3mdodgdgdo
3039300 d363900L 3MMHIMEM30v)0 FoMM30L 3 Juol ImmbM3badoL Jobgwzom, Lol gdn® 3mTgMEoE d5639dd0
1539035 gwyHgm LdFMLME Mbs sMLYdMBEIL Fg0ga0 3M30EYGHYdO:

5M©OoGOL 308039GHO

60ob3gdob 3m3o@gEHo

Bm80bs300Ls 5 3M3MM300o FsBrm30L 3mdodg@o
965BaHxdoL 3mdoGHIGHO

Ll S

30303930l Bom©abmdoL, Jsmo Imfiymdols s 39950 9bmdols IbGoZ 85630 LEW Tglsdsdolrmdsdos 3MIGMH 30O
0563900l 3mM3ME530990 FoOHMNZOL 3MEgJLmH.

3.3.1 so@ol 3mdoGgdo

3700030L 3mdoBEgBo 35Lvbolidygdgwros dos 3MbEMMEOL 13630900l gl gdol dmbodmMmoby by, Fos s9oEOL
9356035396 0L J0g® Farom®o bsdmgdgm ggadol Igltmmagdol Bgrsdbgggw™mdsbyg, o6 s3MM30EIdI
3MEOGMMHYOMNSD 30396035305D7. 3F0BHYGO 1939 ©930Fgbs3E0L YFgal LodgmzoerymEgM LodFMmL Gos 3MBEMMEOL
099560%39d0L dglsdarm oLl by.

30003 0L 3mdoE G0 Bgsdbg39wmdsl Mgzl 39630l Tglodsdolimdsl 3gdMmsdgMmdals s 3MOMRE0SLME, 06E ML
3068wmogd@ol dsmmzsls s god:0s369d5Lmb s 353806 JoEs 30e0E039dMB. BIIMMbodbrol gom3zswoliffobgdoom,
9M©OEOL 3303 9gE0 J00bby3L, H™mA Jobo BoEs 3NBbEGHOMEOL Bs@Bm 9539JGwMos.

300039GO0 5M0L sIM 30009090 LEHMWIEGHMOWEO JOMJIMXO ©s §J390YHOIMYds LodYMZowyMgM LodFml. 2024 ferol 31

©9399360L IaMI>MgMdo» 3mIoGEgE0 990905 9900090 §930Mgd0Lysb:
o 353005 350659 (0530x% MIGY);
o 8580935 GoOgmgo (3mdodgHob Faz®o);
o 390D 3030605 (33oFgBob §g360).

5©OEOL 30303gGOL FgbgzgMs vbs BoGsMmal 30600w3 335G EWMO© ©-, LoFoMmgdol gdmbggzsdo, MoyysM9dg Lbmds
d9Lsdems dmf3gme 0dbsb 6gdolidogH M.

3.3.1 57©o@E0L 3030@ g0 (39aM3gegds)

57©030L 30303 gEOL JOMOMIEO HrEgdO s 3sb«bolidygdermdgdo:

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBsMMZgeMBOL b0 TY9ds | 43900 32



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

o 25630L LEdMMIWEHMM S LOsbYIMOTYJOM Fglgdol FoblEBLIMS, 53 Fabigdol oE3s Ws dablzoL Fos swyEOoGEHOL
09939Md0m 35630l 50Mm03b3gd0LS s F9Mborgdols Ggdmfagds;

e 3mgdgco Lo3obmbIgdM s LyBYIITbYIIM BMMBMZDbYdMSE B630L TglodsTolmdOL BgEsdbyE3gELMdS;

¢ 90> 9900GHOL BbI30MmboMmIdOL BYTbYE3gE ™, HMIol JoBsbos ds63d0 HoLoL dsMmzols s
3MbEH®™obl LobEgdgdols s 3OME3gLYLOL 5009339GIOMIOLS S 9BIJHWIOMBOL MHBOHYb3gEYmas;

¢ J0s 590GHOL Loddosbmdol BoMgawE0MmgdgEo M3YITHEIOOL IFBI0EIdS s 83630l OMYJEHMM™MS
150 Fb96 Jos 9mOEOL ITIM30IOCMBIOL YOO MBlgEYmRs;

¢ 30> 590EHOL dMALIBNOHIOOL 33O EHOMO/BbYZMFE0560 HY3MMEJOOL IFHZOEIOS O
L539MZ5YMmgM LdFMLS S OMYJBHMM™MS LodFMLmzol 960836900Ls s Mg3mIbE309d0L Fotrgbs;

¢ Jos 99900EH0L 8096 dgagbowo Huom&o Lsdmgdgm 39gadol sdBI03J0s s 3gAToL 335OEHWWMO
39©3bI©3Y;

e Jos 9©0E0b 3mbJ300L Ggxnolgds, Lomsbsm MHaLwMLOL BMdOE0DIdOL M BEOWblgEYmas;

* 33630l 3969 99O0GHMMGOMD M653IOGMIMBY;

30003 0L 3mdoEgBoL bogdosbMmdOL gHm-9gMHm 3M935M F0T5M0MEGdL FoMIMo9bL 2509 99OGMOHMB M9BITIOMIEMDdS,
9obo bgdosbmdOL byadgfigmds s sIMM30IIMBOL MBMBIgEYMGs. dBob3oL sg30mbymol Foge Jowgdywo

39505%Y39GH 0900l F9bsdsdobs, 2024 ol Bobsbliv@o s6a5M0Ty900L LogsIdWYIXM 590G JobsbMMmE0gMgdL 3L 04950,
HmIgerog §oMImaagbl oo MmmbgmEol {g3™b. Imdsgseo bosbasM0dygdm 39MH0MmEIdOLMZ0L ITMYI0WIOILO Q5]
3MEOGMMOL FgMBg3s 9BbMM309wgds 5OEOL 3Mm30EYGHOL BsMmEwmdom, Inddgwo 3obmbawgdwwmdom

2390035¢0Lfobgdeo fgboo.

2024 ool 396353mds30 99©0EH0b 3m30EgEo 99030005 bryomxge.

3.3.2  bmdobsgools s 3nM3MMszormo dommgzol 3mdo@g@o

2018 ol 0939939630 B3630L LETYMZoym@gem LodFMD 93MLS 6MT0BSE300LS s JMM3MMSE0E0 TsOHMZ0L 3MT0E GO
1539035 YgMgm LdFMbO S OMYJBHMO™MS LodFML Fgdsygbarmdol dgMBgz0l, 60TZbgdOL, fg3Mms HMESEO0L, Bomo
035mdob 98399dGMO™dOL Tgx3sLgdoL s B5630L 3M3MMHE0E0 FoOM30L LoBYLTbYLIIL M.

30003930 03009090 LEMVIGHWIOMEO JOHMNJMEOs, 030 9939900JOMYDS d630L LadgmgowywyMgm bod Fmlb s bos
9900990m@9L by oMy 3 (L5T0) Fg30LRE, HMBWYdOEG 0853MMWs© MbEs 0Y3696 Lodgmgoydgm bsd Fmb §gzcgdo.
B@80b5300Ls s 3NM3MM30990 B30l 3MmB0GH GO 990Jds 9990 F93Mgd0LYsE:

o 353935 $9O9mge0 (1530x©MIMY);
o 3MBM buysb doErzs69Ms (3mBo@g@ob Fgzto);
o 05305 06539 (3mFoBgBob §9360).

6m3065300L5 s N3N0 ToMM30L 3MIGHOGIGHOL BMBJ309d0 s 3sbbolTdyYdMdIdO:

e 6mB80bspos. bL53gNZs5yMge 11sdFMl, EOMYJEHMO™S bdFMULS s 3500 3mT0EHYGIOOL LHOWIGHWIMOL, DmIols s
3909500996 MdoL Mg Y0 A5IHY3s 3M0GHIEHOL 133X MISOILMD JMBLWWEHs300m, LEdgmzswymEmgm
LodFmb 56/ @OoMgIBHMOMS LsdFmb Fog® 3sfgrwo bagddosbmdol gsmzswobfobgdoo.

o 3m3o@@ds Mbs 39bobowrml Lodgmgzawym@am bsdFml F93Mgdols s bbgs 3o MBaOL 5®daliMvagdgwo
306900l OHMES300L 39d35 F530 L5gd0sbMBOL 25m35¢0LF0bYd0M, Bsb3OLMZOL sGLYdMEO 4dmfj393900U,
39L5dgdEMBJOOL s LEdMToz3w M b FOMM MBIMIBOLS S J5TMEFLOWYdOL Jom3zs¢olfobgdom.

o 3m30393 s by MBOHMB3gmyml bsdgmzsymEmgem LodFmb LogddosbmdOL Fga3sligdol Bo@oMgds s Fo@dmddbowo
933960530900l LsdgNZ5eyM@ge L5d FMLMZOL Fotry9bs.

3.3.2  6m30bs300Ls s 3M3mMo30Eo doMmzol 3mBo@gdo (2oaMadgegds)

o 3MO3G530790 F5(5035. 3000BYBHO NHOMBIYYMRL s 3gILM JNMSMMSE30MEO T30l 3M0dE030L LbIMAZSL
@5 30L0 399003 g3dE0IMHOL, 8500 FMMOL JNMIMGOE0E FsMMZLMD ©s35380MHYONO 30rE0E03gdOL
39999853905b 9 LETYNZoYm@gem LEdFMLMZ0L FoMgbIL.

e 9mboBMM0bal MF9g3l 39b30m5Mmgds© BHMYBLIIL, 060E0sEH0390L s Ly3goLM 361G JNMSMMSEF0 I
oMHNZ5LMb ©35380M980m, 5835LYOL 5©0b0EYO FMYBIOOL, 365dH030L Fo39bsl/MogLGdIMBL BobIMb s
Lo FoMmMgdolb 990mbggzodo galgdl M930agbsz0godb.

o 39000M©YIm© 3oBobowsgl bsdgm3zseyIMHgM 1sdFmMbmsb 3538060 3MEOE03oLS S JMOIIL
1539035y LdFML 5deg3l Fgbodsdol MHBY3gdL.

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBoMMZgeMBOL b0 TY90s | 43960 33



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

o 25bgagL s 3o6obosgL Bows 893miBgdslimsb s6/@s Bm3gagzolmsb 3085GmMgds30 s@lgdE bsBogzMIAL,
HmIgeog 2obbmME0gw©s Gglodsdolmdol bsdlebwy®mol 56 dLyeglo »aEgdsdmbogrgdol Jmbg bbgs LEGHYIE VGO
96mgyeol dog®, J3930Ls Fgbgdobs s goozol 3mgdbol sMM3930L FgBmbggzgdol s8mEbmdols s6/@s msg30sb
560780l J0Bbom, 53M9m3Y, 59 IMM39390DY 33O (3IXYOI OLEO3ObM BMBgdL s bbgs Labdz0gdU.

e bodgom3zseymmgem bdFMl 39MHOMEYISE 5:36MdYOL Jobo 3mI3gBHbEo0L BoMygddo J0dEObsty 5d@E03mMdIdOL
Fglobgd s 5x35LgdL 3mToEgGHOLM30L F0bo FGdwEO MBWGDYIOOLS S IMZsegMdYdOL Tl GdSL.

2024 ool 396353c0md530 6m30b5300Ls s 3MOH3MG30wo BoMmN30L 3mToEYE0 99036M0ds ghmbge.

3.3.3  Mob3gdol Isomngol 3mdoGgdo

60b3gdoL 3030GHYGHO 35LwboldagdgE0s d3630L MOLIOL JoHMZOL 30 EH035/3OM(39MOIOOL BYETHYILZIMBILS S
d9L50530LMBBY, 1939 HOLIOL FoOMZ0L LAHMIGMOOL 5®I3Z9GWIOMOOL ZobLIBPIMIBY, B5630L [obsdg sOLYdMEO yz9ws
&oL3ol $o3ol dobyz0m.

300039G0 ©abToMmgdL Fg3L Ledgm35EYMgM LodFML s 5degal MY3MIgbEs30gdL HOLIGOOL FoMmM30LS s Fos
3MBEGHHMOob, Hobzob 3NbEHM®MEOL Bmbd309d0lL 509335GOMBOLS S 9BIJGHWIOMBOL Tgx3slgdol J0dsMMEIdOm,
306309310 Go30b Lom3gMmoEom, 1s3MYOGM s BBZS G03oL MHoL3IdOL 0IBEHOBOEFOMYdOLS s 36Y39B300L JoBbom.

03900l 3m30@gGHO 3939 5GHIMIIL 1630l MOLZOL FoMMNZ0LS s FOEHOYIGOOL 3ME0EH035-3OMEIPIMGOME Fglodsdolmdol

9mbo@m™obal. Bgdmblighgdweol 350m35¢obfiobgdom, 3mdodg@o 8oohbggl, Mma doosbmdsdo dsb3zol dos 3MbEHMMEOU
LogMomnm Bo@Bm 9539JGwe0s.

30003930 93009090 LEMNIGHIOIEO JOHMNJMEO0s S JJ390IOIMYdS doBIOL LodYMZowYMEMYM LodFMl. 3MTo@gBob

936900 56056:

. 0B byob dorz5696s (0530%MB56MY);
: 8587335 §ioOgogeo (3m8o@gdob §az®o);

. 999M05D 303MmM0s (3m00@gBHob 9300).

30003930 Mbs 990090Mm©L 505653190 bsdo F93MoLysd s 3MTo@gEoL 936MMs MBMIZ3EgLMdLL b FoMBmaoy bbb
15390035gEOHM LEdFML TMY300gdgwo 1936M9d0. 53 FbMOZ, 05630 LEWE TGLodsTOLMDIT0S 30TIM 30O dD3xOOL

306030mM5309w0 FoOHMZ0L 3©9Jusb.

603900l 3m30@gGHOL Lbmds Mbs Bo@oM©gl 56056531090 335OGWMMm, LsFoMHmMgdol dgdmbggzsdo bgdoldoge mml
Fglodemos 3mfizgoe 0dbsl 3mdo@gEol MoyAsMm9dg Lbmas.

3.3.3  6ob3gdol dsGmgol 3mToGgBo (393MAgEgds)

03900l 3m30@gEHOL I535M0 BY630900 s FOMOMIO 3oLHOLIYJIMBYBOL:

*  ©0L3gd0oL FoMMZOL bAIMHOTAJOOL MYAMESOHNYES© ITBHIOEIDS;

e MmoL3oL LAHMIGHYHO0LS s MOLZOL EILETZ9d0 EMBOL 3MBEHGMEO, 35000 MbT0IWVIZOWIMDS S TgLodsdolMdS dob3OL
LEBHO3GJR0L0D, 3530 sEbs s BobBLME 49gad9dmsb. s0bodbmwo dodsGmMmgdom 3mdodg@o bsFoMmgdols
390mbggzsd0 990085390l 093MT9bs30gdL o Fotrvyanbl LadgmgzawymMgm bod Fmb;

e 393035w0bd 9 033000MdOL, 51939 dob3zolm30lL Y356 MMmO 439es B30l Mool 3MBEMmMEO: Ly3MILOGM,
Lsm396M53002, LEdSBOM, MHY3MGSE30I0 s b3S G030l MHlZgdOL FSOMZ0L LGHMSEJR0JO0, Moms MBOHMB3gwyYml Jsmo
d9L50530bMdS HOLIOL OLHIZGd MBI S MW EHWOILM;

e MmoL3oL 339GH0GMb TglsdsToLMBOL 5629M0TYqdGOOL gobbongs, HOLZOL L3900 MbOWIE MomMgmen
3905(300M3dLS s F9MBYMEo J89IdoL 509335 IMMdIBY;

e 60oL3gdol oMydEMGoL (CRO) 9839d@GHMO™MBdOLS s ©TIMM30EIOXMIOL 3mbEHMMEO, JoLo bgdosbmdOL Fgzzsligds
Lo39m30¢yOgm bod FLm30L 506036 3mBoE0sBY IENEZ60Ls /96 gomagzolvBmgdol dgliabgd

930960530900 Fotygbo.
60b3gdol 3m30E G0 2024 ferobl 4o63530mdsdo 99030005 Mmmbxg.

3.34  365B@am®gdol 3mdoGgdo

LL 09O 85630 | BoMMNZgMIOL bQ5MI0TY0s | 439O 0 34



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

365D Mmg00l 3mIoEHgGO 35bboldygdYE0s BoBIOL OMYIGHMOMMS bdFMU [93¢MgdOLEM30L s bbgs To@gMosw MO GHolgol
590900 306900LM30L 5©9Y3395GWIO0 S 9BIIBHVIMO SBsBLIMEMmYdOL LobEgdol 99ddbsbg s Fobo YodsMmmIEs©
536d30mboMmgdol BgsdbgwzgwmdsBy.

30003930 93009090 LEOYIEHWIOMO JOHMJMEWOs s §J390IOMYds dobIOL LETIMZoEYMMgM LodFMUL. 00 dgEygds
3990930 §1936M900Lysb:

e 3H0D 303MO0s (530X ©MTMY);
e dBbM bmsb Bogs6gMs (3mBoGHgBob Fg360)
e 05305 06539 (3mFo@gBob §93600).

965BsvHgdoL 3mToBgEo Mbs 90ag0MmEIL 569653egd bado §930MoLysb s dolido Fomdmoagbowo »bos ogml
59300090900 {93090l Lo3ToMOLO MHIMEIbMds. 50B0TBMEOL gomzs¢olfobgdom, LsdgmagowymMgm LsdFmdo sbowro
093600L s®hg30L 8999, LETgZsymE@gem LsdFm 6m0bsE300L S JNMIME30o FoMMZ0L 3MToGHIEBHO ©O3MIZIE Lo
0033565, HmI 302303 gBH0L 89850ybamds LMo Ggglodsdgds 3dgMEowIo d563900L 3NM3MMoE0Eo JsMm30l
3M9Jbob dmmbmzbgdls.

965DsvHgdoL 3mT0BHIGO BHOMYDS [9eoffodo 5000531 gd MOXIM. LoFoMmgdol gdmbgg3zsdo, 3mTo@gEob HoAAM9dY
bbgmads dgbaderms dmfzgoyee 0dbsb Bydoldogh emmb.

365B0599MH5d0L 330FYEHOL I935M0 B96d(30900 s 35LvbolIdYYOCMBGIO:

e 565BsM®H7d0L 30:¢0EH030L MRG0 25oHYPZS s BTYMZoEYMge LodFMbmzol M1g3¢mTgbws0gdol
90965, 30 MBOHMB3gYMma0e 0gbsL B5630L 965BMHMHgBOL 3meoE030L Tgladsdolimds LygMmsdm@ol,m
1BOBIMEHIOMD S oMY oMHYdOL J0gh STBHIOEIOME Tgbadsdol HYArYEs3090Mb;

e 0539005 OO MHoLZoL 530G 306Ms LOOL MYYLICPIMIEISE A9IBYWZS S LETIMZsYOGM b5d FMLMZ0L
933960530900 Fomygbo;

e (xRN0 Lobom sbsBIMHYdOL Lidqgdol gobboergs, bsFoMmmgdol dg0mbggzsdo M93mTgbsE0gdoL 353995
1539035y EOHM LEdFMLMZOL FoMygbs ILITFHI0EIOWS;

e bs09m350ygg@ge LodFmbm3zol B30T besE0gdol goEgds doB30L sbsHBLIMMYdOL d3mwoE0300 Fom35walifiobgdmwo
306900L 565BsMMYd0L Tglobgd,

e 353 9M05MM0 HoLIOL 590D 3060 LaddosbmdOL FgxsLgdOL doMomso dsBgzgbgdwgdol (KPI) dgltyegdols
393535L909;

e 365B0sMHOLMIB 93530009 Lo3z0MbgdBY 0bBMEOTo300L 4590570536900l 3MMEgLOL byeddwgsbgarmds.

2024 ool 496353 mds30 565Bwsm@®qdol 3mdo@g@o 99030005 badx ge.

3.3.5. 3m3o@gBgdol HmEo 3mG3MMIEoE 56003580

Lo3gm3ogwyMgem bd Fmb ¥g3egds-8t35¢gMdgdOL FglMwegdol bywrdgfymodol, dobo gi39dEwIMH™BdOL S350 gdol dobbom,
1539035y m@gem bEdFMUMSE 89ddbogros 3mT0EYBHIO0, EMIGdBYG 390339 HOW S VIWIROMYONE0S LETJNZIWYMEGM
Lod Fmb 83630900 Lb3salibgs J0dsOrmwEgdom. 3nIoGIEOL boddosbmds 3mbEgbEHMmOMYdWOos 3MB3MYEHMwo
0005MHMagd0m, M3 BOHOL 9Ju3gH GO Bs@MmNE™mdOLY s bamolbMmdMm030 Fglimyegdol dshz969dol mbal.
30303900 BsOHMMEMdOL goBMs, F50 3M1M57GH0IEMBdS 356301 30:M3MM(3001W0 FoIZ0L BsMBMU g5bLs3MMMGd0M
96093690 ™3560 30830696 0s. 2021 Farosb smo@ols s HoL3gd0L 3ToGgEgdol bbmdgdo GsMmEgds BoHogM®mo
d9b390Mm0L 3mMIsGTo, 3030EIGHJOOL 0bBMOHI0MYIMEMBY, BoMNIeMdS S LyBYITHYWVZ7W ™ 3MbEHGMEO 2obs d9g3M©
659m 530960 ©s 3OH:MEMJGH0YX0. 39H0MEOYESE, LEgMNZsyrIMHgem bsdFmb ob 930900, HMIWYd0E Fo@mBmmygbowo 6 5G06
3M6309EHa 3m3o@g@do, 6m30bsgoobs s 3MOH3MME0Eo BoMmM30L 330G YEHOLYD 009396 0bRMMTsE0sL yzges
06033690356 Lo300bBY, M3 byl MfigmdlL Bomo 06RMMT0MYBMWMBOL ASBOEIL, BM0EXIMBSL s FTSOHMZGEMdOL
mM96mgdl InMob xsbbomo s 989dEGHMOO sbFMH0TYYOOLS s 3MIMBOIs300L LobEHYIol MBOHB3gLYMELL.

3.4 ©o6gd@mmms bodFm

05630L 4ym39 OO Lodd0sbMdYOL SHMEEF0YXGOL OMYIEMO™S LsdFM, GMIEol [g3MgdLsE b0TbgL Lodgmgswywmmgm
LodFm. 35630 536MdOYMYOL oMgJBHMOMs LsdFmb 50Fz69wMdL, MMTgEoE ImoEI3L 339WOR03S309d0L, A5MEOWIdOL
©0390b0xB0E0MJOMIOL LHMO 35 sbLL, MoE Fglodergdamdsl 5degal 350 989dGWIMS© 99l Ymb s30LMYdIMo
36430900 ©s BM35¢rgMdJdO.

LL ¢0dgOHMO 85630 | BBoOMMZgeMBOL b5M0TY9ds | 43960 35



3056 00U 5629003990
b@bg;?gfggﬁ)z 06236)0%63?)0 e n ‘3 0 ﬁ m n

341 ©oMydBm®os LadFml 99850396 mds

Logomrm3germb 396mbo ,,3mdgM 0o ds63900L LoddosbmdgdOL Falobgd“ s LadesMmzguml 30bmbo ,,dgHs®dgms dglobgd*
396L0BM3MZL B356) 3G06303L, HMIEOL Jobgrzomsi 3335600l Lodd0sbMdOL gbbMME0YHdOLMmZ0L 335530MmE b
39080%6ml 35LvIbolidygdeMmdgdo 3835600 LsgdosbmdOL BYWsTHYIJEMBsLS S 5©TLOVYIGdYE MREWIBTMLBOEIGOSL
9mM0ob. oMgIGHMOMS bodFml 9905y 9bwMdI0 Fg0sb: FgbgMswmmo oMgd@m®o (Chief Executive Officer - “CEOQ”) oo
©0M9JHMMY0. 35bgM0wMM0 OMYJEHMMO S MDOMMIYO EOMIJBHMOHO 60T O0s LETYMZoEYMGgM LsdFml Jogh.

©0M3dGHMMMS LdFML bgerddm3zsbgEMdL gbgMsE MmO OMmgIEHMMO, MMIYE0E 35bHoLIYGIGE0s TsMHMZ0L Yzges Lygombby,
MIgeoa 9bgds dsb3L. Yg39ws OMmYIEHMMO 56008350 IOMY0s 39BIMIMMmO OMg]BHMGOL fobsdg. 49bgMocrm®o
©0M3dBHMM0 35Lv9bolidyqdgeros 8903 dsml, Fo®dmoaobml s Bgsdbgggermds gomfoml ds630L LGMaBEIH0sl s Lyghomm
3009630 doBbgdL, HMIIILSE 0L Jo6BMM309wgdL LsdgmgzgswyMgm bod Fmbmsb dFoMmm 3mdMbozsioom. ggbgMocwm®o
©0M9dBHMM0 5 POMYIEBHMOMS LodFmb bsMBIbO 936900 3oLbolIdJdIWDO 506 LodgmZoEyMMgM LsdFmlb s GgLsdsdolo
303039BJO0L 3osFY39G0wgd9d0L gLty gdsBy).

31 ©339989602024 ©06M9JEMOMs bsdFml Foghgdo

396960 oMgdE™mOo 0995 3ma0Bs0830e0
3306560 Y356 B2T9BEOL MBRGMLO 395b@obg 050653300
603900l Y356 G539bEH0L YBOMLO 2300630 335D0g0

LL 09O 85630 | BsOMMZgeMBdOL b0 TY9ds | 439G 0 36



3056 00U 5629003990
bﬁ)oggc():ggggﬁ)z 063226)0%63?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

3.4.2  ©o6yd@Bm®0s LadFml 3sbsmemgds s 399m30mgds

©0M3dGHMMS LsdFMb 936090l 499860500 FM35wIBMO30 3mLs S 9TMEEOEGds Lbgsslbgs FodsGmmEgdom, 350 MmO,
30656LgdoLs 5 BNMWIWEHOHMWO  sEMOEb3oL, MOLZJOOL  ToMMZ0L,  LEHMIGHIR0MWO  ©RJATZ0L,  Logoolabsm s
15350 gdM030 Ls3oMbgdol, d969xTIbEHOL s byddn3sbgMdOL, 3MM3MMs30MWo ToMHMZoby s 639G byl JMmboo.
0bobo 259m0MBY3056 5©YOWMBOH0Z30 s MYROMbIMEO 93mbMBO3MHO S LEdBOHM 30MHMBIdOL FMmbogH Mo osBMIdOL
6569000, LoFoMMNIOM030 s LsHYEsTHgE3gM F5MHYIML LoEMIOLYMWo FMmEbom. om0 3MEBOLY s bsM-B3939d0L
065350 1306m36905 360936900356 HMEL 5959mBL 356300 4MHIg3500s60 WOMYdIMEgdOL F9ddbol 3mmboom.

99d> amyobsodgowo

a9bskg60 s 3s0mpoemgbs. dgds maobs0dzowo Lsdgmgswymmgm LsdFmb gz@e©
20MBogl 2020 ol md@GHmadg®mdo. 00539 fiarol bmgddmosb ogo sbggg so®Bogl
1539035y OHM LodFMb OoEOL 3MToEgBOL §930o. dgJol Joohbos IMZ5¢TBOOZ0
5 359MPgmo 250300 gds b3oIlb3s 803500 gdom. dgJsl oo {i3Erowo
00999030L LSFIMZoEYMEOYM LodFMmbo s LEdFML 3mT0EYBHIOOL MOl ASAWOIMHJISLS
©5  ©530MHFPMo  B6J30900L  9g8gIHMMI©  dBbmGOE0gmgdsdo.  LfimMgo
Lodgomgomygwydgm bsdFmdo dobo s@Bg30L 990y ©s0fym LodFmbs s d9bgxdgbEol
3990305690990 3960MmEMEo 9H390MJ00, 25X MmdILES LsdFml doge IgbgxIgbEoL
3mmOEObs30s @ BMPso  bgerddmgzsbgwmds, 9x39dGMG0  gobs  I9bgxdgbEol
FuOMEgdoL  3m6GHOMmo s 3m3oGgBHIOeb  Tgbodsdolo  Mg3mOEbyo.  dob
36OMxBgLOME 39009Msdo b3 MNMHd0m 8603369 ma560s 0b39LEH0E0gdOL dgbgxgPol
3mbD0oE0s 3s56039c0 35ME69OL X M) 0530, 0b39LEH0E0JOOLs S 9JBH03900L FsGM30L
3083560580, HMIgmoz  EEIOLSMZOL  FsOMHZL  sMIMNWMB0m  Jowombo  WsMOL
©0MHdgd0L 0639LEH0E0OL Lb3salibgs d0BbgL bgdEm®mdo. 2017 {ersdwg dgds 8w985mdEs LydsMEBoMEMM BMbETo, Losz oo
d0M0mH@0 15gd0s6Mds FM0E3s LE3sMEHBOMMM BMbEOL Fogh LIBOBIBLYdYO 3MMYJBHJdol BobsbliE sBswobls s
03900l FgxzoLgdel s TgLodsAOLIE, OEHOWSE F9BI30MMBFPIS L3sOEBoMOM RMbEOL o®do@gdmar LsobzglBosom
15J9056MdL. Bgdsl S1939g F99Bb0s FodmEEOEgds LEdIB3IM LgdBm®do. 2013-2014 Fergddo 0o 39F5MmdEs MOdOLO 356300, Lowsa
2IMONE  bMOEF0IWIdEs  Mg3MmOGH0bAL s  9BgeM0Tagosl  BMAmGE dos doBbgdolmzol, oly  LsbgEsdbgzgwrm
F9L50580bMBdOLMZ0L. 2022 ool 29 53G0wl B9dsd sG™MZs LsdgmzsmymMgm LsdGml 93¢0l 3nbHoos bowm 29 03bolowsb
5060065 085630L 3969w ME oMYIEHMMO©, Loss FobsBEYGdIMO ghaMo0Ms s bgE3gd0m 2oBsMIMBL 35630l Formgsls
50x M5 339 0MIJHMO™S bod M azmols s 39bgMsMMO oMYJBHMMOL 3mbo300EsH.

85650¢m985. d9ds> 5oL Loligduol MbogzgALOGYGHOL ToaolEHMIGIOOL 399MLEsTNs3MPIMWwo TgbgxdgbGols s Bobsbligdol
003omHagdom. 2010 gl d9dod o193 993MagzMS 39335L00L MBO3IMOLOGHIGO S RWMBL BOBOHYLOL TsMMZOL BooesgzmOl
33500930996 bsGolbL 530656LgdOL L3gE0sWMBO.

35bGoby d5dMBs3z30m0

a9bsk960 s 3s0maOgBs. 3sbGHby  BsdMbsIZ0wo  @OdIOMO  BB3OL bl
399mmgens 2020 ol 0gerolido, 3obsblr@o oMgd@mmol dmoyowob, gobsblw®o
©935MG5396EGH0L MBOHMLOL 3mBo0sHg. 2021 Ferob mgdgM3w0Esb dsb dgEgows sg0m
fogwon®mo  39b9Momm®mo  oMgBHMmmol  dmoaowg®, BobsbLMMO  oMgdE™mOmOL
3mb0o305%g.  39bGHobal  B0obsbLE  LgdBmemdo  IMdsmdol  momgdolb 20 Herosbo
2399300 gds  2o96b0s. oo 3MMBILOMEO  39M0gMs  I0fYm  LozmbLEEsgom
30835605 ,bobgBxo XAMBOM®, MOl Tg0EIRSE Fob 3MVgMMO I9bgx Mo dmboios
03935 0563 gL3do3580 (XaMzo LebLogdg 79696Mswo), ®odolbo dsB3Ly s
Logdo®Mmzggeml 056380. m0dolo 856380 00 0gm BobsBLYOHO oMYJEHMEMOL Bmoyowy,
Lo bgeddmgsbgemds 53olsgdol 3mYErgdol 3630006 gdsL bogswrm, I306Y s
L50w)oenm, 3MOH3MOEH0E0 L9gadgbEoL 3903 gd0L 0005MH MY gd0m,
bgddm3sbgmds mMsbobsgommwo Mob3gdol Fomm3zoL s BobsblmMo Goligzgdol
0969%396¢)L.

85650¢m985. 3555630 BeEwmdl INSEAD-0lb MBA bs@olbl, 560l 30335b00b 30Bbgl lgmeol 3mmbsdmasgzmgdmmo gobsbligdols

139(309MB0M S IMF3gME0 WIJEGHMOO 35335L00L Mb039MOLOGYEGHT0 Lodsb3Mm s BobbLMMO 0BLEOEHWEHIOOL IgbgxdgbEHol
000560 gdom.

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBsMMNZgePMBOL sbQ5M0TY90s | 439G 0 37



0050039 mdOL 5635003900
5659530656Lw)M0 bgoMm0Tg9ds

CN33A0IN

3.42 ©06yIBHMHms bdFmb 3bs0Egds s M EEOGds (258MIYgds)

3000 335H035

2bs6980 @5 FsImEEOEYBS. om0 335H5350 d630L OMYJEHMOMS LsdFMmTo ©s300
00580dg Bosbs3E3ws. 0mMmyo 5oL LsdB3Mm LgdB™mMmoL 3Hmzgbombswo, domgwo dobo
36MBYBOIO 35M0IMS J0TMds BoboblIM s 3:b63MgBHMWsE Lodsb3M LgdEMML, Loos
d0M0m5© 0353905 BB35sLBIs 599396 3MBoEosl HOlggdol Jotrm30L JodsMmwyEgdoom.
sl Lodommggerml 599396  gobsbly®  0blEoGwGHddo  d/Fomdol 15 farosbo
§o03oGIOMOo  2o0MmEEOEgds  5J3L.  J0MmMR0T  39G0gMs  IOFYM 300000  dsb30
bogo®mggarmb®  LogMgodm  965¢0GH03mbol  3mBoEoosb ©s Tl 990y 93930
bbgoolbgs 99bgxgOcro s GHm3 99bgxgOeo 3mBoEogdo. ,,odghmo dsbzol”
36056 990mgOH™MYds0®Y 20MmMA0 235535 04 ,30m000 d3630  LogoGMzgEMml*
®0b3900L ©9g35M 939630l bgarddwgsbgero s »dserm bgerddwmgsbywrmds ,,3000000
05630 bogdo®mzgmmb™ bo3MILOEHM s LEM3YMOE0M MHOLZIOOL FoMHMNZ.

800500m905: 3000 3351535 BEMBL gobdMyol dobBIL Lgmerol (EBS) dsgolGmol

baGolbL s s@ol CFA (Level 1) dgemdgero.

3.4.3  ©oMgyd@BHm®ms bsdml gwblsgogdo

05630L 4m39 oMo bddosbMdYBOL bbMGE0YEgdML MM, OMYJBHMOMS bdFMb Fxezs0M0 BMbJ309d0

FJomdmoygbowos J3gdmo:

e 5d3ombymms ymggwiieow®o/Goyye@gdy 3Mgdol dmfizazs;
e 5J3ombgmms Laghomm 3Mgdol ol Halidoaol dgwygbs;

*  5d30mbgMms LogMomm 30900l JogM 393990 BYBIOMZ0L LorwydzgaeHg 85630L 59d30gd0L FTMLY0E3;

e 5bowo 59309d0L Folgdom ©sgbow 53BN 3530¢eE0l Jogdlodoev)® MomM©gbmdsdEY {odmdzgdols
F9Lobgd 39sFY39GH0wgdolL Jormgds;

*  bodgm3z9egOgM bdFMLMZOL FerromEmo doBbaL 29ad0L, Joc FnMOL doXGEOL, FMYJOOL S HBIMSWOL 3MMYbMbOL
5 835630L LoobzgbBoEom 39a30L Fotagbs;

*  bgbbgdol 353990, 563500aLHMMGd9d0L, ox0bIBLYIOL, Logrs®m FmALobmEMmadIdOL, 85630l By LEbLMmYdOL S
3obgIEMBGOOL 5MHOEBIOL s sbAIMOTRIBOL, F0E JMBEHOMEOL s SVMOEBZOL MMYBODYdS s BYLLTbYLIIE MY,
MmIgog MOOHMb39wymal dsb30L Lomsbsm BmaLEbEMYdL 3eogbEHgdolbmzgol;

*  33630L 005w gdol s LYM30L 396EMGdOL BbJ30MmboMIdOL MGYIBODYdS s BYLITHBYLIg M.,

* 90> 59©0EH0D 96 3969 990mfi39d980056 F0gdEo 0bgMMTs300L goabyE3s, 1939
3o05¢ob/LgM30L3gbEMOL bgddmasbgeo 306930L Foge FoMagbowo sbysM0TgdOL FoabgEas s Lymsbswm
239005093930 90900L Jowgds Bgdmembodbrer 0bx3mMIsE05HY IYHEbMdOMm;

*  5J3omby®ms LagBmm 3MgdobL ©s/sb Ladgmgzswy@gm LedFmb dogd BowgdMEo FosfY39G 0 gdgdolL BglGvyegdols

2bONB39YmBs;

*  36MMmEgMOYo0b, Fobsgabsfglbols, 3OHmEmd@gools s 8mdlsbvMgdols 3oMHmdgdol, Lbgs Bows m3mdgb@gdol

09903853900,

e 2950509393H0gdol dowgds 39MHLmbsol GgMBgz0L, F93030LvREGBOL, BHMIHObROL s sBsBIMMGdOL Tglisbgd (0dol
35035¢0Lobgdom, O™ OMYJEHMOMS LdFML HazMgdols s bbgs To@ M0 IMO MHOLZOL 53MYdO 30MHYdOL
965BsHgdOL bd30bYdBY 90FY39GH0GBL 0PIDL LTgMNZGoEYYMgM LB FM S 9BsBWIMMIBOL 3MmBoBHIBO);

*  bodgm3zswymEmgem bdFml JogM IRIHOE0 MOLZOL JosOMZ0L 3MOBE3039d0L ImboEHMMObyo s B3630L MolZoL
3OHmx0ob GHobzob s39¢oGob (Risk Appetite Statement — ,RAS) 3s6bo%©3MHveo wodo@gdol gomywgddo dmgzgzol

2bONB39YmBs.

©O0M3dBHMMMS LdFM SBY3g 3MOL oHY39EHO0WYdOL J0TMYOO MMABM yz9s 08 LoJd0sbMBILMD W35380Mgd0m, HMIgEo3
139EOSWMMSE 56 SOOL FoblsbOZHMO bEFIMNZSWYMMGM LsdFMLMZOL /56 5J30MbIMMS LagMmm 3HgdoLmzol

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBoOMZgeMBOL b0 TY9ds | 439G 0 38



3056 00U 5629003990
bﬁ)oggc():ggggﬁ)z 063226)0%63?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

344  ©o6gd@m®0s LadFmb bogdosbmds s 30hgdgdo

©oMdHMOms  LsdFmb  bogdoobmdsl by ddn3s6gEMdL  gabgGewmo  oMYIBHMMOo.  39bgMeHo  oMgdBHMGO
53009059005 06030 MsE FoMmIMsRobml d5630 Bgdolidogmo oMol §obsdg. 5gdoldoghmo gotr0gds 56 dsb30L
69d0Ld0gHo Fos MYYWsEos, dMAHYdS b 0BLEHMM305 Bgodwgds sAMFAIL 2969MoMHO OMYJEBHMOMOL bywdmfigHoo sb
©O0M3JHMM™MS  LodFmb g439ws ©bsMhgbo 936900l  bgwdmfig®gdom. 96966  ©oGmgdBHMOL  Fgmderos  FosboFmb
253Eg059mlogds  bbgs ©oMgdBHm®mgdl s Tgbododol 306MH9dL, ©sIMM3I0EIIMO©  FoMmTmoaobmb 5630 ULbgswslibgzs

23960939090m56 © 35O GdGO6 ©35380MGBO.

©0M9JHMO™ms  LodFm  00gdL  25sfY39BH0WwgdgOL  OMgIBHMOMS  LodFmb  Ubmdgdby.  ©oMgdBHMOmMs  LodFmb
MREgd59mboegdgdo  15gdosbmdol oo gdgdol Jobg300 IIFOMHIPOIWOs OMIJAHMODS LsdFMbMD SOLYdME
300039GHJ0bBY, beam MImswmE ©oMYIGHMOMS LEdFM 03M0dds TbmMmEmE PoblogzmMYd0m I50dz6gwMz560 Lozombgdols
239BLabowggmsc.

2024 ferolb 30639 BobgzoMdo oMgd@BmEmms LodFm Tgozmods mmbxgh s 3505093930 gd9d0 doowm dsbzoLmzol
060033690356 @5 5B E bs30mbgdby, 39MIME, FgoEgzows 33630l MsbsFIOMIWGdOLIZ0L dMbMLOL As39dol fgbo,
25605300 LAHM®MIBHM®S, IGHIWOIE FboLIBL3Ms 3MbIMYBHWo F0BoMNYgdgdolL LEGHMWIEHMHMEo Jmfiymds ©o
3956bmOE0gw s bsdmdsm  dswol Mm3BH00BsE0s, ©ITHI0EPS Ls3MgoG™  3MT0GIHIOOL  dobsbargdmwo  LEHMMIBHMOS,

99050093960 ™ds s MBRWIBSIMLOEIGIOL BoMHAWGDO. OMYIEHMO™Ms LodFMA 5139 I60d369wM3z560 Yosfyz9BH0wgdgdo doowm
05630L 3000353090 FoMMNZoLMIB ©H395300MdM 1530mMbgdDBY, T FaMol 2024 {erol 13 ooll 3Mgdol mddoo Joblsbrzmo

29d30MbgMms 4ymz9wHeom®mo bygdmm 3M9d0L oL FaliModo s 3Mmof30s od3oMbyMms LagOmMm 3Mgds.
345 ©o6gd@m®0s LadFml bogdosbmdol dga3slsgds

Lodgomgomywy®gm LodFm 31035 xBsLYAL OMJEHMM™s LodFml LsgJdosbmdgdl dsbzol Loghmm doBbydol domfgzol
035bsHOHOlom s Foobbgzl, MMmI oMgdBHMOMs LodFmlb 299Bb0s godmEowgdol s 3MmELOL Lsmsbsm dowsblo s

989JBHMO0© 35530d9egdL LoJdosbmdSL.

3.4.6 ©oMydBHMHms LadFmlb 3mdo@g@gdo
3.4.6.1 LoghgoG™M 3mdodgGo

15309O0G™ GHOLIOL ToMHMZoLS S LEMIVOGHM MOLZoM FsdmfizgEo IBsZsMmAJOOL F9d30MgdoL Jobbom, 356300 SGLYdMBL
L536M900G™ 3030GYGHIOOL 89603y Mbosbo LolEgds, HMIgoE Asbobowszl 3NM3MGMGHOM, Fozhm, I30MY,LsdMswm,
UsEom s d00mvdo  wmddsmEol  bo3mgodm  3MmEJGJdmb  ©s35380Mmgdmm  bs3MgoG™ Mmob3gPL ©s 0MgdL
23900593930 9d5L 506060 L53MIVOGHM 3MMONYIE0L 30MHMBIOOL TEHI0EJOIBY.

94395 ©MboL Bs3MIPOBH™ 3MF0AEIEHO 39NY3IB0LJdL 00gdL Jobm30L TEZ303I00 W0doEOl BoGyEdT0. 1s3MIVOGH™
30003)9GHJo0l 096MJ0s80 yzgwsDy Bomowo mbol 3mdo@g@ol 936900 56056 MHoliggdol oMmgdBHm®mo s dgbgMscmMo
©0M9dBHMM0 56 gbodsdolbo d0BBYL F0TsHMNEgdOL OMYJBHMEO. Ls3MIOGHM MHoLIOL ToMM30L BbJz0s FoMdmagbowos
B9doldoghHho Mmool 3m3o@GgEdo M30xMIMOL MBEGdTIMLOEGd0m S LEMYJIWMIL 69d0LT0gMo Yosfy39EHOWgdOL
000560 39¢™L 359mygbgdol MBWGdOm. 535Lsb, 00 Ls3MIOGH™ 3MToE GO0l F0gM A50sFY39E0wgdOL F0YdOLLL, HMIol
93603 260L dsb30L 39bgMo®mo oMgdBH™MOo, Molgol FsOmmzol BMbJ3o0l Fo@dmdsygbgeol msbbdmMdalimsb ghmac,
15300bol EHOMHE B9FY39EHOLMZ0L L33 IOMS JOLO MobLIMd.

396339900 39M0MEYIMd0m, ©O0MYJAHMOMs LodFML  29®sHY39BH0Wgdom  sbargds 336301  LozMgodm  3mdodGgdol
2390593930900l Jomgdol fbo.

3.4.6.2 Lom3gMogom Goliggdol 3mdo@g@o

03900l sMIMo 0EIBEH0TB03o300L, MOL3ZOL 98BgJEWIMHO FsM™M30Ls s IMboEMEMObyOL J0Bbom, dB630L OMg]EHMMMS
150 Fbmsb 5MBYIMBL Lom3gMszom MobGIOL 330G G0, HMIJOoE 35LMHOLTYIOI0s BoM3gMoEom MOLZIdOL BoMRML
39095099690 ©MdgbEHGd0L IMIboYdsBg, Lam3ghmszom MHolzol JsM™M30L BMbE00L 1839dGWOMBIBY s Tglsdsdolo
9300960530900L Lsdgm3z5eyMgm LsdFMBm30L JofmEgdsbg. 3mT0G G0 MBOHMB3gLYMRL LsM3gMsEom MoL3ZoL Jo@Mm3z0l
53964300l ©o3M300gdIE S 99vYBgMbYdYE LoddosbmdSL.

3030390l 0630x©MI>M95 MoL3Yd0L 3sMEHSTIBEHOL MBROMLO. 3030EYEBH0 036003gds sMB3MYd M39d0 ghmbgw, 56
Lo F0MHMgdol 990mbggzsdo »g3dm bdoma.

LL ¢0dgOH®O 85630 | BBsOMMZgeMBOL b0 TY9ds | 43960 39



3056 00U 5629003990
bﬁ)oggc():ggggﬁ)z 063226)0%63?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

3.4.6.3 0bx3mM353079@0 MLOxGMbMgdol 3mdodgdo

05630L G0 3MmbGHGMEOL dggoboBIgool 9539dEBHIOMBsBY dMboEBMmEMmObyol AsBbmGME0gEgdols s 33630l 0bxMm®IsEomwo
29303900L 3MMdOL MBMHMB3gELIYMBI© 336301 OMYIBHMOMS LodFMLMD sOGLYdMOL 0BBMMT>30MWo YLsgOHMbMYdOL
300039G0, HMIgEoE sbMmOE0gEwgdl Bgedbgzgmdsl 3s630L 06xMMIs30wo MLsgMHMbMmgdol Rs®hmby ©s Molzol
050306 LoLEBYIsDBY, MOLIOL FoMMZ0L  LoBMGHIRO0L  TgbodsdolmdIBY Bob3zol 0B, sx83sLgdl  doGomo  Molgol
3003 0390b5 5 BMYSH®, MHOLZOL FoMrISL.

3™30@9GHoL oMo B1BJ30900s  0bgMEMTs3omwo ©s 3odgH  LEOMbYadOlL  0©IbBHOBOEOMIds @S  s©0bodbwo
00050099300 05630L IEWMIOL JMBEHGME0, 30096 LogMHMHYGODY LombsEM MYsR0MYIOOL HBMIGOOL SOLYDIMBS.

396965 MM0 oMYIGHMMO, HolZIool ©YI3sMEIIBEHL MBOMLO, 0683MMT5309m0 MBOROMLMIdOL d0535M0 MBOEIMO ©
065306353090 39dbmemy0gdol JodsMmmagdol bgwddnzsbgmo 3060 Fo@Bmiygbgb 3mdodg@ol §936gdl. 3mdodgdol

0936090500 33539000 dglsderms dmfiggen 0dbsb dglodsdobo 3356030353008 s 290M(30wgdoL dgmbg bgwddwzsbgwo
306900 s 036300 Lbgs 05659HMBgd0. 3mToE GO 03000905 M39d0 gOHMbgW.

3.4.6.4 0bgm®ds30v9mo Ggdbmmmyogdols s@dslitrymgdgeo 3mdo@g@o

063mO3o30mo  Bgdbmmmaogdol  Lsdmsamgdoo 36380  sOLGdMWo  3OM3LYdOL  M3BH00BSEOOL,  CBRMOTsE30E

39360m@m09080 25B6bMM309wgdMo 0639LEH03E0JO0L FoOMZ0Ls S 0bBMOT>30ME FH9bmMmEMY0gdmMb ©s3s3d0MdWO
botixgool  m330dobsgool  Bobbom  @oMgdBHmOms  LsdFmlmob  BMBJ30mbocmgdl  0bgm®mIsgommo  FBgdbmwmaogdols

50sLMHMEgdgEo 3mIoGgEo.

30303930 256003l 36306 BBEYL LogdosbMBLMD 393006 03 0EJIL, HMIJMS FoblobMM OGO LsFoMms
0683mM3530wo Fgdbmewmaogdol Bs®mwemds, 3obobowsgl 0bgm®mdsome @gdbmemaogddo dgbvye gsbsgbogdl sbowo
36Mmgd@gdol Tglobgd s LsFoMmMmqdol 9dmbggzodo 4obLaBMzMagL Tom 3HOMMOEYGHI ML, Fobobowrsgl 0bxm®IsEomwo
3976m@ma0g00L  Logddosbmdsdo  sMLgde  bsMzgbgdl, sbEgbl 3mEGHIbzommo  Mobgdols s gnBgIBHMOO  Logddosbmdol

b9 dgddergero goMgdmgdgdol 0gbEGH0BOE0MIO.

30003BHOL 0030 M09 3969MIwMGO oMYJBHMMO, bmwm 930930 oMgdBHMO®s LadFmL {93Mgdo s Tglodsdobo
0005OHargdob d9bgxgM9d0. 3m30GHIEH0 0300090 13900 ghmbgw.

3.4.6.5 9o63930bg0Ls s 39goE3z9d0L 3mdodgdo

05630L  Logddosbmdol 50393 0byMEo  ©gad30L,  3BMBIMBOL  gobMEOL, BB o Lsdmgowsdm  Labmysmgdol
o000 gbegdl Mol 3mIMbogsools @s 0sbsdIMMIMmdOlL dobbom  oMgdBHMOms LodFMbmL Bwbdzombomgdl
056393 060L5 5 399003900l 30030@gGH0. 330GIGHO FoMBMsYIbL 3ero@GBRMMISL, begrm 3mdo@g@ob LbEmdgdo Lsdwsegdsl,
O0Iol  45dmygbgdomsg dsb3oL d0BbgLOL oRgaTdZsLs s JIBBMOEFO0YEGdIDY  3slHoldYGVgwo 30Mgd0  FoM3gE0baol
05653963 gdMb 9HMo© M HOHB3gYmBgb 356 3gEH0byMEo 3533560900l Ig9RAZsL. 3mToGIGO 1939 MOYBOBIdL Mol
05630L LOEOSWMGOHO 30M3MM30E0 35bboLIAYGdWMBOL (CSR) GoMyqddo WMbOoLANgdJBOL GETZoLS s FobbMMFOgEgdL
Q5 05630L dMYBOL 29630005MYBILMD 5 35380MGdOM ToM3YEH0bYMO LEHMEHIA00L 898v9ds39dsl, Folo gobbmMogEgdolmzoL
Lo FoOM 13093980l 000gbEH0GB0EOMYD.

32303930 036000905 13900 gMHmbE s sHEIBL OMYMME J0dEobscmg Lo30MbIBOLMZOL 3MOMMOEYEHIOOL gsbLaBLIMLL, olg
1339 3966 309wgdo 3583560900L5 @ 9dEH03MdIOOL globgd 0bRMMT300L Fgx 99l s Jomfgwaro dggaol F9a3elgdsL.

LL ¢0dgOHMO 85630 | BBsOMMZgeMBdOL b0 TY9ds | 439G 0 40



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

3.4.6.6 53%03300L5 s 351503900l AsGmngol 3mdoGg@o (ALCO)

05630L  59BH03900Ls s 35L03900L  9BgIHMOO  FoMM30L, LsBYITBY3gM ©s 3MIBEOWWo  BMETsBH039d0Ls o
9mmbm3bgdol  ©s33000  bodsb3m  Mm3gMs309dol  dgdmlisgmosbmdol  dsgdbodoBsool BoBbom  oMmYIGHMOMS  LodFMlcsb
21967300606 gdL 5JBH039d0Ls s 351039d0L JsMMZ0L 3MToEISO.

32903930 YBOHMB3gygmrl d5630L LoblMgdol m3@0dowvy® JsMm3sL, 3MMIbE0Mwo dmmbm3abgdol s330L 3MbGMM®U,
Lodsb3M  M3gMH30gd0L  FgdmLogEr0sbmdol  HgsdbgggEmdsl  MHYLOLYdOL  OMYOMEIgdOL  gomzowobfiobgdom s
399mL3056mB0L  oBOEOL  JoBbom  AoLOGHIMIdGo  WMBOLd0gdgIOL  BLIBOZMSL. AsMEs SToLs, 3mIoGgdHo Y39
2bmOE0ggdL Lb3a@alibgs Lsbol Golgol (Logservy@Bm Mmoblo, o0330EMdOL MGOL3o, LsdMmmEgbEM 3365339000L 3gwoMgdOL
60L30) 3MBEHOMEULS s 965D, 500 FMMOL LESOMEIBGHM Gob3oL EMBoL Tgzelgdsl, Wo330MdOL Fgbs®Bbgdolmzol

5309090 IEyemdol sd@o39d0L d9bs6BMBdOL JMbEHMMEL.

300039GHOL 3030xMIsMgs 39bgMowmEmo oMYIBHMOo, bmnwm 930900 ©oMIJBHMOMS LsdFmb 930900 ©s 30bBLYdOU,
bsbobol, m6ms60Bs30Mwo Moliggdol ds@mmzol 9Hmgwgdol bgwddngsbgmo 30Mgdo. 5d@03900Ls s 35¢YOwIgdgdOls
05030l 3mdo@gG ol 39539000900 G9M©Yds YM39wm30)Ms© 96 67d0Ld0gMH OML, MMEILE LdFOOM® BsoMZEgds..

3.4.6.7 @390l 200900Mgd0L bsfobsswdwgam (AML) gmdodgdo

30l Q9m9OIOOL/3560b0 Fgdmlbageol egysmoBoE0ol 50339000L bgedgfiymdobs, GHMm®moBdol sxg0bsbLgdoL
§0bs5030g9 dGIMOLS s 309396300LMZ0L POMIIGHMOMS 1vdFMbMsD BMBJ30Mmbocmgdls AML 3mdodgdo, Mmdgwos
351bolidagd90s BErol F9mIOMIIOLS s GINMOHOBIOL EIK0B6LYdOL obsomBgy dMIMEOLS s 36019396G00LMZ0L
LA®GHIR00LS S Lydmddgm ggadol d9d+9853905Ls s oo guMEgdoL 30MMOBs30sDY.

30303930 2obobowagl s 890035390L 3ol 35090 FIOLS s GINMOOHBIOL sx30bIBLYdOL J0ToMNYEgdo dsb3oL

905 ©™3996Gd0L 3OHMYdEBHgol, gsbobowsgl 3eogbEoms Molizol 35¢JMOO0l (33¢0gdL s 3T0gbGOL Molgol
39393MM00L dobg300 0MYdL 2505(Y39E 0Bl 96g5MHOTOL goblibabyg 56 m3gMo30gdol FoMdmgdsby.

30903 9BHOb 0630x MM 5MH0L MHoLZIO0L I35 ETIBEHL YMBOMLO.
3.5 6H9amws30s 06GHIMHYLms 3068woEoL dotmgol dglobgd

05630l 39565069900l s 3MJOGHMMIOOL 0bEHIMILIOOL ©OE30L s B3B30L TogH SBOWOMIPIM 306JOMD  FoM0PJOGOOL
3009335310 B9sdHxO39EMdOL s 3MmbGHOMEOL MBOHNMB39gwymRol Jobbom, FoHYzgE0wgdol 80dwgdo MsbsddMmargdo
0530bBsbo  Mbs 0943696 06GHIMILMS BogBHMdGM030 b 3mGHIBEOMGO  3EBWOEHIOOLYD, Ms8s3 Tgbsdwms Fogwgbs
0mb0bmL o0 25005(9Y3930wgdgdbg 96 JdggdgdHg s bgaro Gguydscml 89630l 06FIMYLYdOL oE30L FoBbom MdogdEwGO
5 LSFONE060 F9HY39G0X OOl JoLgdsL. 50bodbmwo Jobbolm3zol, Lsdgmgowymdmgm LsdFmad ©s9dB30E 0bGIMgbms
306x3wod@Hol JommM3z0L ©IdEgds, HMIJEOE M0 gdl 0bGHIMILmS 3MBRWOJEHOL FoEbogdsls s dol Jo@m3abmsb
53933060909 15530mbgdb.

06@ghgboms  3mbgod@ol  dsGmzgobmgzol, Bsb30  9agbl 539380 d/sBoomIRME  Tbstggdl,  5Eagbl  sbgmo
53930060900 dBsMggd0L BsBMbBomMzol, bIbL SLYgMO BsdMbIMZoE0ol  3EobOGRO3IOEOSL, FIBLIBOZMIZL BHEMBDoz00lL
396bmO309wgdoL 3GMEILL, 3M6EHMMEOL/sbysM0TFgBOL FobbmME0gwgdol ol s FsM0ygdgdoL Labggdls s wodo@gdl,

HmIol ©sd3303900L 9l mBoWGmo 333939630 9329360L Lodgmzowyydgm lsd Fmb.

05630L 590GHOL 3mT0GHIGHO s LETMNZIWYMMgm bsdFMm FMEI0Z5© TM[MEIdIME0s EsBZYHML 0BG MLms 3mbBwodEHob
050306 dos 3OHMEgLo o3 J0TsOMMW0s ©939300MYOME F0MHJIMD JoBBMOEF0YEGdME  BHMIBDoJ3090%g Lomobsm
306¢BM@ols s 9bgsM0dagdol, 5193y s0bodbmo  GHEMIBBIJ30gd0lL BodoMo  gsdwowo 330l 3GOBE030L  s330L
MBOHMB39LogmRBs@. 906036490l Tglsdsdolo, Lodgmzowym®gm bsdFml A50sfY39G0wgdom 2024 Hgwb, LojosGmggarml
9603699000 356300 3090 bEH0L 2015 ferob 10 do®EHob #26/04 dGHIsbgdom 399330390010 ,,0637MgLms 3nbgwod@ ol dstm3zol
©90Mgdol” Fgbodsdolo®,  obobws 89630l Fos 0BG Mglms JMBBWOJBHOL ToMmM3oL IBWEgds s SbEYdMES©
23960L5B3Ms obgmo doMmomso s 3603369mzs60 Logmbgdo, HMAMMOEss B3630L S35380MYPPYO 30MOL 26T EHIO,
L5393 ywyMgm LodFml J0gM ©39380MHJOME TbsMLMb FHMIBbDJ309d0L sTMI0E3gdOL bbgs LEMMJGHWMHME MM gd by
©YWIR0MHJOOL BoMRWdO, w030 Y0, MBMHB3gXYMBILMD 3538060930 dmmbm3zbgdo s bbg.

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBoMMZgeMBOL b0 TY9ds | 4390 41



3056 00U 5629003990
bﬁ)oggc():ggggﬁ)z 063226)0%63?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

3.5.1 99L5d580Lemds dgfo®dgms dgbobgd 396mbmsb s 3MIgM oMo 3363980 5B0bOLEMGHMMMs s 8608369 mgsb ool
@ MdgEms dglisggBolimdol gsbobergdwye ©gdrmgdgdmsb

»090063gms Bgbabgd* 356mbols sHagro MHgsgdaool (,396mbo*) Bglsdsdols, Mmdguog dsersdo dggzo@s 2022 Farol 01 0563006,
,00630" 35 9d0s MO YmL ,,396MmbME” Tgliodsdolids 59 ©)3565L369 0L 59MJIB0EIL 2 (MMO) ferol gowsdo.
20603610l gomzswolfiobgdom, 85630l dogH F988s30s bosdxAbgdem Ggmsbbadgds s Falicogdol gebsbergdrmeo
69054309 (.9 gd5"), GMBgeog LAY glsdsdolbmdsdos 356Mmbol ImmbM3z6gdMsb. Faligdom IEHICM© Fmfglitoaws
00500390 MmOHR6Mms MREGdTIMLOEYdId0, 5d30MmbgOms Laghmm 3Mgdol dm3g35Lmb, 3930Ew™B, 5930900096 s dsb3oL
mM960530v F5M035m056 ©s393d0MYGdO Lsgombgdo.

Logorm3gemb 9OHMm3bmeo ds630L dMIAbgdOL Tglodsdola, 3MAgME0Eo d363930L 5ET0boLEMGHMM™MS s I60d3bgwMm3s6
ool dgwmdge sd3ombg®ms dgbsggmolmdol 3M0EHIM0wagdol dglsbgd 4obsbEgdMEo YdWMIdYdOL Fomzswolfjobgdom,
05630L 530bOLEMGHMM™MS ©608365/5MB35%g B gdsTMBOETs LE¥IGHNMGETs gHMJMEWIdTs 5IFBIOEIL SOLYIVEO
53060LEMGMOHYOOL Fgboxggmobmds. 5Fobmsb, Lodgmgzecygwmgm bodFml JogM IAGHI0ES 9EI0BOLEHMIGMO™s dghgz0U,
99L5839MHOLMBOLS S I35 BIMHMZDbIBOL R365BEYOMMO 3MEOE035, OMIJTo R96oLBNIMS 5T0BOLEHMsEBHMMOL
305030900l Bs3Mbom35¢0, EYBHIWMMQ EIMIRMIOMHES Js00 TgMBg30L 3606303900, 30103HIM0vTgd0 s mmbM3bgdo
3060L 5650 LMD, odmEEOgdlmsb, 30MMm3zbrw/3GHMmzglorm m30bgdgdLs s MBIM-B39390006 s Lbgs
060336900356 b3000bgdME s35380MHYdO.

3.6  Lsgogrgdryeme bs@gboghe 8gmaga®gds

2017 ol mg@madg@do, dsb 3999y M3 856380 gobbmMEogms 3mbEmHmeol 33arowmgds s Georgian Financial Group B.V.-ds
(ymgowo European Financial Group B.V.) 04os 856300 3o6magligdwyeo sdzogdol 74.64% s 9gbadsdobo gobs 35630
0ogmOH0GM0 593006960, Lagdodmzggerml dgfa®dgms Tglabgd 3sbmbom gomzswobfjobgdwmaro fgbom, Georgian Financial Group
B.V.-8 (“GFG”) 200ms3bogs 1535¢gdveme ba@gbgmm 8gmagsBgds y3gwms sMbgbowo sJzool gedmliyozol msmds®y.
153900 gdgM LoGIbIMHM Fgms35HDIdOL 30603900 9E930 LM Es 2018 Farol MgdYMm35¢do. LsdmErmm, JobmMoEsmo
59d30mbgM9d0oLsH GFG-00 godmoliyos 334 dowombbyg dg@o B39 gdc030 5d305 s 2.25 Jorombo 36030¢ga00M9dwgwo

2g30o.

39605 15350 EgdMEM oG gbEIMM Tgms35Hgd0oLs, 2018 fgwl GFG-3 dolo 3mgbowro 1,573,680 3600309060980 5d30s
5536390 G065 31,600,000 B39w9cgdM03 5J305. L35I Lo®gbgmm FgmsgsBgdols s 3M030ga0MYdE0
5930900L 3639MGH300L Fggae GFG-0l 3969n303056M0 I8 MdIJd0, BoD03NMHO 306930 0M53E0 MMM bS], 0gMeM
59919930 5 396X 5306 seEBdYEE) FoOLMB-65000, 2019 ol 31 ©Y39FdMOL FYMT>MIMI00 SMOSOMPIGOEM XSFMMO
RBmdEbYb 35630L 256003L9dw0 59d30900L 91.985%-U (2017: 74.64%). 2021 ferob 31 ©9399dM 0L damdstgmdom GFG-ob
X593 30MI3000/56M530MH530M0 3MM396E@ Mo Imbsfioegmds 35630l 3930@edo 3o0BsMEs 95.99%-3y, w3
506036l 3603369 m3zs60 Fowol dgwmdgr 39695303056 TgLs3MMYms Fowmd®mogzo dmbafowgmdsby yogurgbs 56
dmmbgbos.

0019b9053500 0dobs, H™I 2024 ool IEyMmTsMgmdoo 35630l Losdxwdbgdwm LGHMWYIEMGS MBS ME3WIw0, LoxsMm
33L0560 Jowsargdol smoEbgol IbGOZ 396MmbIEYdMdSTo A5BBMME0YEGdMWO (3300 gdgd0L FLodsdoLS,
206bb3539099o Qosbsfows dsb3ol osd3ombgmoms BAOL Wggdgdo. 39Mdme, 2024 ferol 01 0360L0sH d5630L doge

Lox 9O BoLOBO JorsEEIOOL HTMY300JOIWO MYFOLEAMIGHMMOEIL LodsM P39 ML BILOSBO JowswgdOL 396G MO H
©930mD0GMT0 25©G60L Logdz9mBY s 0Tl Jomzsolfjobgdom, HmI 3gbGMME I3MboEsMTo Bsliosbo

o0 ©g00L GEMds Fgbsdengdgeos FbmeEm 5650080l dfFsmdmgderol 99339mdom, 08 30bmMOGIMO 5J30MmbyMgdol 30900,
HMIgdLOE 96 39sgm 965000l AHoIMYGdEGd0, gbmogls 396G IHO I3MBOEHIMOL JOH0D Fgdbo3ME® sbsM0dBY
999B0MEom 5J(30900L FEMBILMLD 5353800V YGEgdYYO (B850 FmMOL bBoL MBYdS, 030I6EOL Jogdol MGEYdS).
d9L50590LO®, 306506 3gd603M sbAM0TDY 296093LgdE0 530900 bTOL MBEIGBOL EIMZOLLL 56 0BT,
3MHMMO3MOEF0ESQ 250DME bbgs 5d30mbgcgdols bdob wawargdgdo.

3.7 ®obsblyyMo 56008900l 8900960l 3GmEglmsb s35380Mmgdwmo Bos 3MmbEMMmOls s Molzgdol dsmmgzol bolsgdgdols
8odmbongs

05630 g0obsbLMHO  9BYeM0TYgdoL  EIBMEZIL o FoMgbsl  YMm3g oMo bl MMmymM BoLL-ob, olLg Lgd-ob
dmmbmgbgd0l dobgz0m. Ym3z9ewOPoMs© 0bxm®Ts300l FoMEagbs beM3090@gds GMmym®E 35630l dows bGHMMJGMErmE
96099 gdLs s d969x896EH0Lo©T0, 21939 LogoEgdMEM oo 0gxH369ds LYd-To Fgbsdsdolo sblibs gobloM@Hgdgdom. oM
590bs, LoAgMZseYgMgM LodFmbs s bgd-obmzol FbBsEIds FsLL-ob s bgd-ol ImmMbm3zbgdol Jobgz0m IMIDsEIdMWO

LL ¢0dgOH®O 85630 | BsMMZgeMBOL b0 TY9ds | 4390 42



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

0309900 306LME0EOMYdMYO BobIBLMGO SBYMOTYgds. YJmzgwheom®mo dsb30 39w IdINME0s BMOFZoMl A96g 59EOGHO ©S
90mm3bmmo  d3630L dogh  ©sgbowo  [olom BssGoMml  F9MgsOoEMEWo  Fgdmfidgds  dMMIEGHOVIX0  s©MOEb30L
L59MM5FMOHOLM LEIBMEHJOOL Tgbsdsdobsoc. 4 565530656LwM0 56yH0Tg0s

50500500, 856300 25699mb ©o330L, LMESWMO, ILYJIGOOL, 530560l MBWYdGdOL (330 S JMOHMBEOOL Fobsswdwgy
06Ol Loz0MbgdO MHYYMoMEYds BbZoEILbZs Fos ™IMTI6EHYd0M s 3OMEgLYdI0M, 850 FMMOL BobIOL JMM3MMSE 0O
Lobgeddn3zs6gmmmo, 0bGHgMglms 3mbxwod@ol dommzol ©gdmgdom s KYC ©s AML 3mwo@ozgdom. 85630 sd@om@o
005mBL Mm9dmL ©:330L, LME0SEGO, LSJIGOOL, 5EsT0BOL B GIJIOL (330U s 3MOMBRE00L Hobssmdgy dMAmol
L5300bgdbBg sbsero 3mI3egduMHO 30 039d0L F9d+9ds390sDY.

4.1 bmEose®o s ©slsgdgdols Logzombgdo

b5®3gd9e0 LeEosEMHO B3MIMOL IgEMdgEgdolmgols:

2019 §0@sh, wodgmmo sbmME0gEgdl WmoseMmdol 3MHMgd@L b@E0sMMO BoMSMIdIOL IR MBIWIdOLmMZ0L. 3MMgdEdo
Bosdmos 14 356GbomMo 30835605, 59 35OHEHB0MOMIOL Botyegddo wodIOHMOL YBOMLO Msmdol dmdbIsMgdmgdo ©s
LOE0SNOO B3MSMOL bbgs IBWwMdYWgdo 2blv3mMIdMo 30MMdYd0m LoMygdMdgb. Fso Tglodwgdermds sg3m olgom
®3099Bgd30 MMAMMOES, BoMToI3™, BogmEs, 939Jb0 3obo3gdo, gasewsdo, MYsBMYd0 s b3S MB0YIEHIdT0 0bGMYJdCMb
139(305)MHO BLIOO.

2019 §er0sb ®93Yg, M05EMmdOL 3OHMYMTol Botyqddo, dmdbdsMgdwqdol Joge xs3w9MHTS> EIBMYOds Msbbsd 35,317,244
M0 dgo000bos.

MY DOC - 8md®sg0 3emobogs

@0dYMmMOL sbsewo 3Mmgd@o, MMIYoE WYROMLO MMdOL IMIHTsMmYIYdOL LsFoMMGIPPBYs dmMYgdo 2022 Ferol
239DoxbMwosb sofiym.

565990039 397bmEmy0qdom s0FMM30¢ds ImdMme3ds 3¢r0bozsd - MyDoc, odgmmol gdudmgl 567obgdmsb ghms 608
boggEo dmosMs s odgMHMOoL 7432 dmIbAsMgdgwl wBsLE LedgEoEEbm FmALobwyMgds #ofos rw-bolbeds®mamash ©s
Lsbbondo gBHgdoL 5350090gdBYg FomowGgdbmemmyom®mo 33393900l 30T gd0m. 53 3MMgIGHOm WodIMHMOd Joowm
Log®08mMOLM 5005Mgds s gobs Global Compact Awards 2022 45956x390w9¢00.

4.1 bLemEos@Oo s EILJgAL b30MbYdO (353MAYYds)

UN Women

2019 Hemob 5 ©939306H0sb ®gdwg wodgmmo UN Women-ob Jsenms gsdwoghgdols 3606303900l germdswyé oboos@ogzal
“I9O0EYdS. 05650dOMIMBOL BoMHRgddo, wodgMHmo LMVIE0sE 0BosMmgdl UN Women-ol bgw3zslo s 360630390l 856380
515999090 Joegdol 93mbmI03YMHO 49d0gMgdol FboMElS FJMo.

2022 fao@sb odgMm0d  3590Hmb  Joms  mMRob0bo0sLmsb  ghme©  iLEgEgm  LadoMmgzggermdo JgbmgMmgd  Jowo
99Po6M39900Lm30L  sofigm  BobsblrGmo  Foaboghgdol ULfsgargdol dmovymo. 36Mmgd@do BsOHmmmgdo 56056 wodgmmol
5658863 gdo.

51939 W0dYMHMO RIS 3OMgdEdo, MmIgwog Jobbsw olsbagl Jowgdol sdwogmgdsls Fommzol sbawo Mbsmgdols Ggdgbols
aboo.

“amambs0rs dsbs30”

L5gP5dMBOLM MEYBODE0s ,,090L0 JnORLDs”, 5896030L LsgEBMls s WYMo B3B3l FbsMEsFg@om WISE 3GrmyMsdols
B gd30 dd300M00Ls s MBIBOMLMIIOL Ls3oMbgdBY gryMmboms B36530L 3MMgdGo dobsbmmEogms. Bslido Logds@mzggwmls
bbgoolbgs 39960(3035¢00@gE0ob 5 Loy s®m 1530e0sb, 20 dmbfogang s 5 dobffogwrgdgaro dmbsfowgmds.

056530 5 YL 253MIJE s s HMYLMOZ0L LEYMHMSTMGOLM 13599BHWMO (39BGMOL BBsBY Bo@sGM.

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBoOMM3geMBOL b5M0TY90s | 43900 43



3056 00U 5629003990
bﬁ)oggc():gfggﬁ)z 063226)0%63?)0 e n ‘3 0 ﬁ m n

©@0dgMHM0 sm3LFangmeols 0bmzszools 3mb3MLOL bEHMGHIRNo 3sOEbomMo

30637960 JoBbs  0bobogl  MBHMLIELYWdTo 0bmZs309d0Ls s sbowo  Ggdbmemyogdol Tggdbol Fobowroligdsl o
5063 9MgLgd0L 35BMEOL LodMBYdOLIYEY39E™-LoobgobMm (STEM) stygdol d0ds6ro.

99Ls3g 5HOWDHY LMo abo - “Pest Patrol” @odg®mol ©ogobsblgdom dommzwmo 3393900l 93OHMm3Mw 396GHMd0
(CERN), 83903560580 3590 b5369ds.

‘Pest Patrol’ qmb6qds 894abs 33gbostgms 353690 gd0L @@ m®o 3330560 odHmbo.

3sLfagergderols ghmgbyymo xogrom

@0dgMmo 2017 Harosb Fbodl I Ml aermdser® 359356008 - ‘Dobfagegderol gMMmzbmwo xowom’ ©s byl mfgmodl
0sbFog3egdEol  3OMBILOOL  3MINYIMmODI30L.  Xowmby FoMagbowo ogm Lsdo smslBg dgBo  dsLfegargdgero.
0Lz gdEol gHmzbreo X oML IBWMBdYE0 gobs 8 Tolifjogegdgwo bodsHmzguml Lbgoalbgs 3vmboasb.

2024 Heool 3sbfogergdeol ghHm3brmo xowEMml IRwWwmMdgwo 30 3sbs  Mdowolol, N126 LoxsHm b3meol ©shygdomo
Log3gbMob Tobfogagdgero, bsmos MBsgs.

4.1 LemEos@Oo s ELJgA0L B30MbYO (353MAYYds)
490 30600l dobLsfigrmimdol 3hmgdéo

2022 §er0sb odgHmo 856305 @sofiyem ,,833 306980l dobsfzmdmdol” 3hmgd@o, Gmdwol dobsbos MBOMBIgmyml msbsdsto
39L5dgdEMBYOO 35630l BoE0sEdLS s OLEBEMM SGbgdTO.
360mgd@o 8moEo3l ®9gbodg 9B3L s obo FolBHedMMIOEIB godmdEobsmyg, Lsdmddgom 99ads AshgMowos 3 ol
3960 bY.
3694 GHoL 30H0msE0o 30F>OHMNYEYdgdO:

e 933 30M900Lm30L dsb30L BB MM FobOHIMIMBOL Fordx MmdILYGdS

o d5630L LyM30LgdOL BoLOFZMIMBOL QoTXMIJLYOS

e 333 30605 ©sLoJdGdS

o W0dYMMOL M56583(MGOOL QosTBIIdS

o (36Mmd0gM9d0L 5350egds G933 306000 1MgIsLmsh 353806 9d0m

o 5©3M35GHOMIOOL 3OMEILO 3MILETMNIZMMIM bgdEMEOOL PO MBOM

2024 g0l 93d 306900 dobsi3maMmdol 3035000 gd0m FobbmM309w©s:
v 8909365 898 30605 LgHzoLgdol b3 BoMG@dOL 3mwo®o30L m3ndgbGo

990853000 5 IBIOEL BOHB0IMNMO Fobs3MIMdOL Mg3mIgbws30gd0L M3 bEo

50ym Fobobfot GgMBgMmo Bowoswol 5s3G0Mgd0L 3MOm3gLo

39bsbens s sEHI0Es 333 3069d0L FMTLEbMIBOL 3OMEIEES, Bs FmMob 35996Mgd0m TmdlobwyMgdol

36MM(39099OH0L 53353905

3999985390990 ©s 93039005 F3d 306900l dmALabwIMYd0L 9B039GHOL ™3wdgbdo

9999953909¢005 30 dmIbToMHgdEgdmsb 303996035300L 30601306 GHEMIbobYol Immo

> 090990539005 mbensob GeMmgbobyol dmeo - 030005I0boLEMOMYdSO 3MMLO S ITEHJO0MO 2 3500bsGO
935%g ,,063MBoYHO FMAobryMgds*

> BodoMs BMgbgoms Begbobao (TOT)

\VY

Y V

LL 09O 85630 | BoMMNZgMIOL b0 TY0s | 4390 44



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

2bsEsbOEMmo Igfatdgmds bmaEol yobzomstgdologol (RDYE)

RDYE 560b 3.5 fianosbo 30mgd@o, Gmdgabsg sbm®Eogangdl 39Lo Jomhabol Go®amdsagbamds badsGmggwmmdo (Mercy Corps
Georgia) s3bGH®00b 356300069808 0s653dMMA™doL (ADC) @sg30656L9d00.

36MmgdEob g96bmM309wgd0l IbsM3FIMJOO 5006 0dIOMO 33630 S L3MEEOL, BvOHOHBIOLS s SHOEIRSBMOMBdOL
LogMMSdMGHOLM Gmbo.

3609dBH0 80Bb5@ 0Lobagl SHosBMEYdOL (18-0sb 35 §ersdwg) Lsdgfo®dgm Mbo®-B393900Ls s 3M@BOL QoMT39dL,
LOLMBEM-15dgMOBIM S SMVLILMREIM-BsdgMOHBIM F0TsMI0MEgdOL dBOBEYLGIOL TBIMEFIML, B0BIBLYdBY
bgdobsfz®ImdoLs s LEdsBOM 3538069d0L sTYsMgdoL by dgfymdsb.

360MgJdEob ogd@03md9d0 BMIMLOMYGdIMo 0d6gds sboErsBMYdOL LmEosWME s 93mbMT03YH IMbsfowgmdsBy, dsmo
300000 YMdOL govgdx MmdgLgdsLe s Lsdgfa®dgm d3m@Egbioswol bgardgfiymdsby.

@0dM00 B56305 B3YE0SW MO 3Or1MgJEHOL bLfogarm 3GMMAMIToLm3zolL F9ddbs BobbLMO FoabogMgdo Lsd g@Ese3osbo
Lobfogarm dmyeo.

2024 §9eol 360293 G0b Bomagddo 127 bodsbobm bsdgho@dgm G@mgbobao go0sMs 1556 sbswgs®Mes dghs@dgd. xsddo
©5530656Ls 24 LEBIOES30 s 36 SOLYOMEO dOBOYLO. 60-05 sbosBM©s AgHo®dga X530 dmodmgs 1 200 000 oMol
©580bsbLYdS.

395060mb 3EmdMGHO Jgmsbbgdol bagsOmggwml Jugmmo

2022 fierol 03600l 0300056 odIH 0 ,,399MML FEMBIYMHO Fgmsbbdgdol LagdsGmggwmb Jugaol” (Global Compact Network
Georgia) §9360 2955 ©s ogMHml 4aMmdoeMHo dg0sbbIgdol 500 300b303Ls s A9gMML IYMO A9630MMmYdOL JobbIdL
3900350ob{obgdl 330l Loddosbmdsdo.

x0m09wo Hoabgdo®

2023 §e0096 0dg6H08 ©s0fgm Lo sbdsbsmegderm 3Mmgddo - ,,dmogwo Hoabgdo” MGmIgwog dmsdo Izbmamgdo
0533390005 5 dMBIMEIOOLMZOL Foabgdol 5B BoEBIL s 53 30 ToNMZ0L WO G MoEMOLI0 0bEYMILOL
239063539050 2w9eolbdmdl. odgMmo ,,dm0gwo Foabgdol” LGB0 o 35MEE0MG0s. “dmogaro foabgdol” abmsb
9O 0dYMMOL M9BTIMMIYdTS 4M00L, 13569070L5 s F0s60 5FoMHOL LMGBEGBO FMOSMIL S S FOWMIMO]
9BOEIOL 5075bMBOM b0 2oslEIL LoBMIMs. Ly X530 0538390L goagEsc 7000-bg dg@Eo fogabo.

x059506M900 3983boLEYsMLIEBY*

(393960L oLEMOOE I HYMIND GO, OBIO™O (353900l FMBOE0350GHIGOL L3MEgddo sbmM309wgdl 3OMmgdEU,
oL BsMgdToi 36MdOEO 5058056930 - WoGIMoBHMMYd0, 3936090 gd0- b3meol Fmbsg3ewggdlL wgd30gdL M30mboggb
3953boLEGYsMLBbOL Mgdsby.

LobMYsMIdOL OO 0BEYMYLOWIE 258MBEOBIMY bEgds wgdEogdol Bafgms s s1gmo BmMIom Fobss®liby dolfzmdmmdols
29DM. Wod MOl 30Bbos bywo Tgvyfyml gobsmegdsl s 3M@BOL 4o0MT5390b.

+$3960 g39nbolGHgsmlsbo”

390650930l 305030 S WOBIOMOL FMMOL LEAMIGIFOMO 35MEHBOMOMBOL BoGRWYdTo Tobfsgzwgdwol ghmgbmwo
XOowEmb 309305 63960 398boLEHYsMLIBO" IFaLs.
3Mb3mOLbEHMS FgMbg30L 3OMEILL 5 §g3MoLYsb o3MI3wg]BHIOMWO J0MO FoMTsMmM3¢s. J09MHOL F90s)bermdsdo 0g3bqb
1 3¢9dLabMY WmOmMJoxsb0dg-3FgMowo; mgmbs 3gdodzowo-mdowolol 03569 xs35b0dz0w0lL Mboggdlo@g@ol
BLOJME Mool O JBIMEGIOL Bo3MEHIEHOL 3953MP0; 9396 39158300 - oM MAO0L MJEBHMO0; md@so Jsbmdmgo
- BOMEMY0, 80sMdbgwo, bo@s wmdmMo-obEBm®mozmbo, 39w @mobl dgbgxgdo.
2024 ol 5 mgGemddgml g0mcmod godmsgzwobs 3Mgdos “ B3gbo 398bolEYsmbsbo” asdstx3gdwmo dsbfjsgegdgwgdo:
e 1sds dgemoligzeny®o, 10sbgmol 396030350 GOl sds LOMBOL Loy sMHM L3MEOL JsGmMMEo gbols s
@0EGIOGOOL FoLfozegdgwo;
e 3sM0bg 3356M3by0s, 5350093030mL gabo@g B0gosL LabgrmdOL Fowrgbxobol dmbozodswodg@ol Bdzswgmol mgdol
Loy oM™ L3meol JoOmwao 9bobs s wo@Eghodwcol dsbfagwrgdgwo;
o 9535 dMEsW30000, 35MHBB0L 36030350 IGHOL LmggE MYEgmOl LaxsH® bzmEol JsMomaeo gbols ©s
@O IOGOOL FoLfogzergdgeo.

LL 09O 85630 | BBsMMZgEMBOL b5M0TY90ds | 43900 45



3056 00U 5629003990
bﬁ)bgg?ggggﬁ): 063260%6?)?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

3983b0oLEGHYsMLBOL 3M1MmgJEHOL BoMYGdTo WodIMHMOL 060E0sEH03000 FoMsEBMOsbO 5F5M0L b3MEgddo s LodgnYMgeml
69300630 OHMLmzgEMEMYy 9356 9wsdz0¢ds Bso@eMs 89993690000 ¢gd3os “LaobEHgmgbm 30900 Mbmsgzgwby”
@©9d300L 8989 30 IMLF3¢09gd3s 356096 GO 000535391 398bOLEYsMLBOL 0gdsE03sDg 89ddboero Lodsgom Msdsdo.

4.1.2 ©slogdgdols bsgombgdo

056390 oL5JdgOMWMS LogMmm MHMEYBMds 2024 fferob 31 ©)3930MoL dEAMI>MYMd0M 5,023 MsbsddM™mIgero ogm, sJgwsb 1,535
05060m00m0 s 3,488 00gO™domo bdgbol FoMdmdoagbgero.  mMsb0BsE0sdo 3gbIMHwo MbsLHMOHMBss, MBsdsGO
9m3gMHmds LdgddgdsLs s 3OMBILOM bgmmdo. 356300 ILIgdEos 33 FgHBLMYIEo FgLodegdEIMBOL MBTIOMIGEo
(56 993009050 LsFgBMLOZEIM FoLIBoO), FMJIgEIdL 3gMAM sBMZI3s.

2024 ool mgd@mddmosb fobs bsBol gzgms 0sbsddMmMIgel 35630 LOMMWs MBobsBLYdL K s6IMMYEMdOL ©sBL3930L
LsdsbobeM 3539BU. 1939 396301 66sTIOMIMIIL 5§30 FglsdErgdEIMds MMO bbgoalibzs 3md3sb00Esb s0MHROMb LalivyMzgwo
9900005359905 3MH3MME0vYEr0 306HMBIBOm.

05630 BOMBogL LG MWMS JZ90RB03S300L 5T s IB30MIMYOIDY, o3 930LTLOOZ BOHOL MIBITIOMIgEm
I GH035300L, bgal MFymdl d0dobstrg 3GMMm3gLgdol obgghol, 93GMAsEG0DOE0L s BMTLAsMYOYML MBMO MO
239010x MdgLYdSL.

2bg3g 096300 dmJdggdl Fgxolgdol LobEgds, MMIgEog LsdwoEgdsl 5393l MHMAMO G od390IdMPOWE MSB5FTGMMIYU,
21939 B99gMmaL goblobzmmb Fgg3sLgdol MZWsEO IMHOEIM0YIgdo s B00EMb s0bodbrw 3H0EIM0TIGdBY WIYHEbMdOMm
1393933060. 3OM3gL0 259F306035¢0gs S 0TSO 0s M65TIOMIGMS 3OMBILOYO 35630005M9d0L39b.

2020 Geool  deagrmb  d96380  sofiym  Fobs  bsbol  LsghgoBHm 908560 gdobmzol  LEego®mgdol/dgbEmmobyol
3609JGHo. ®omMgn LEsgom®l 3gsgl 39bGHMM0, HMmIgmog sdnEEomo msbsddmhmdgmos ©s LEsgoMgdol 3gMomudo
35Lbolidygd9gwos  bGsgom@OLm30L  gsdmEEOMYdOL  2owo3gdsls s 3nbHBogoolmzgol Lsgomm  MBsMmgdOL  dsbzmamgdols
dbsMFIM5DY. 3OMYM3s 3 9Eo30Lyeb Tgagds:

e On bording &®gbobyo AzgbL Lolfogwm 396¢®do;

e 15 oosbo On job &HEM960640/LFo3wgds Bowosegddo Fobsbfs® sblobrgmmo s gofgMowo a9ad0L

dobgzom;
o 7 09 ®9mM0wo GMgbobyo bsbfagwm 396¢®do.

39335L905 bgds Ymz9eo 3306000 dmerml s 9985%58909w0 godm3ol BodaMgdol 998wy bogdgd0sb odgMmmo d56380.
2024 §9wob 250053Do©s 31 dgbG™MG0 s 122 LEs710MmM0, 59 118 slidgds wodgmmo d563d0.
2022 §c00q96 30056533603 mdm 30mx3qbomen babfogzwgdgwmsb:

e 1339 30056539 Mmdm 19 3OHMRglome LoLFagzwgdgemsb

o 3mgxgd0oL  Logobsblm Lgm3zoLgdol  LEBHIbEJdOLMZoL 33980900  53bMmdomo  gdu3OLOS-3oBoGHO  BIb3OL
BO0EYd30

e 19350 dM LESIOMGDS o35G 3OHMRILOIE0 Lobfogegdol 312 bdmgbEL

o ©535L59390 3OMAgLOOo LoLFogargdeol 39 bEwwgbEo

¢ 36Mm8glomo Lolffozwgdol bRmgbEIdl 319FMId0 MbdMBEObol 9b39wMmgdlL GHM9bobysbE®do

e Lod 3Mmxgbome Lobfogwgdgerdo dmgfiym odgmmol LodMwsEo®o boghEg, MMIgEog sVFOm30wos dsb3zol
Bo0seob 00g6EHWMo 06396 sG0m;

e momb 3OmggLore bslfsgzwgdgedo dmgfigem wodgmmol Loz LEHYIIbGIdoLmZoL

e 335630l IbsMsFIMHOL 909 Lobgedfoxnmlb dogH Ix306sbLES Logzgobsblim byM3zoLYdOL 3MMYMTs.

e 0030090 3OHMBLOYYO R3BsWIdOL gOM36Wo X o™, badobsz0sdo : L3909l d0BBIL 3sMGHBoMMmO™

056300 8mg0d9ggol 3MO3IMOSG0Mo Lsbgmddmgsbgwm, MGmIgwdos ©IHIMOMIBOMSS 3TN0 LI ool MREgds-
0035w gMdYd0, 3MO3MMOGHOMWO JN03d, 3MBB0IBE0sWIOMdS, MBIROMbMIdOL s @sLSIZ9d0 JFgEIOIOOL 3MOG03d,
51549900l LdwYdom s ELLZ3YHYBOL MM, YIMIGEO S bbgsslbgs Lobol 390w gd0m LaMygdEMdOL Falgdo.

LL 09O 85630 | BBoMMZgeMBOL b3S | 43900 46



3056 00U 5629003990
bﬁ)oggc():ggggﬁ)z 063226)0%63?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

4.2 25609090l 533510056 ©53538069dw0 lis30mbgdo

LU “@0dgMHm0 dsb3L” BHI0EIOO 5J3 R9MIIMLEL330M0 S bM305E MO MoLIGdOL d9bgxdgbEHOLS s Tglsdsdolo
3m0@030L m3w9d9b@0. 2024 {erol 3963s3cnmdsdo “sfo®dmg Lods® 39w mLs” s AbMBOM d363Mb ogm®mIgdEo
bgdg3mmagdol Bomawmgddo, 53&0vIMs© 30dobsmgmdEs 93m-093MdMM®o 3md3560900l Msbssgobsblgds.

936030 LsobzgLBHOE0M Bs63Ls (EIB) s bl ,,c00dgMm0 3563L* Jcol - ESG bgg®mBo bsg®msdm®molim bsv)39mglier 3MedGH0gol
35H05679d0Ls s Jobio - B396L - WodIMHMOL 3G EglgdTo LM 083wgdbEsE0l FoHbom ForMMTIGOMWO bywdgzBmegdol
B0 q030, MBS M09MHMNO ©M3IGHE0, 3500 InMmOb, 3§3569 sx30bIBLYdIOL Bs®bm ©M39TgbEHO s LEMIEJA0,
300530l 3300w gdom odmfizgmeo Molggdol dg8slgdol 3OHMEIEMGS S 5.9. M3MTIDEIO0 0MZocoljobgdl oligo
39590 gdGOL, MAMEOO(3SS, LELglbm dmMEREdo 3969 Lglibgdolb ool gsBMWs, 35MIBOL 36MBOIMHFIOL sToMEgdOl
59030900l oJRd35 s BHMYB0BYGBOL BodsMgds, Lylibol 53gdol 3MMmEglIdo 3eods@ol (33¢0wgdom gsdmfzgmwo
60b3gd0L 0IBEHOBOE0MYVS, FoM35wolffobgds s sBLZ93s s bbg.

2024 fierol FHodo @rodg®00d 3msobobs, 35630L Lom3gMsozom bgdosbmdoom asdmfjzgmwo bsmdmemo gdolbogdols
55625600900, 50b0dbwol 0639639M0DoE0sL 83630 Msdm©Ybodg Fgwros 9f93s s LodMTogEMESE Jo93MIGEYOL, LsmdYMHO
990L0gdol 99a30M900Ls S 3MIMLES330000 FEAMTSMYMIOL 509dxMmdgLYdOL dobBBo.

1530093 ME B5630 298393, FoHBMEML 5gEH03MdS BYIMMBMY35600 LozoMbgdOL sMYdo, dsc ImMob 2025 ferols
5Lsfyoldo IRIRTOE0s BgIM™MIMY35600 M 3IMIGHEJOOL ITEZOEIOS S Bo0Pb 23dMBOBIMY 5O gdgdOL
003¢9396¢530s.

4.3 50500560 YgBEgdgd0o

50590060l MBEgdgdOL 33> ¥630L  gMm-gBmo  yzgasby 860036gwmgsbo 360630305, BsB30  bgdofiggbom  oEogl
©0b3M0dobo00lL  ygzges gm®Iol s0dmBbzmol Tgbsbgd Lods®mzgwml 396mbol dmmbmgbgdl. dsb3d0 sGMLYdMEo Foo
3MOM(390YOJP0 s 3E0G03900 LM Fgbsdsdobmdsdos  sbGH0oL3M0d0bsgow  396mbBIIBW MBI,  LogsMomom
©0oL3M0dobszool BxdoLdogh GBoddbg brgds LEGMIBO s 98BIIG0B0 MYs0Mgds, bmwrm EOLIMOT0bsEo0L Bod@Eob godmgangbol
d90mbgg3sd0 35630 MHBOHMB3g3gmals dglodsdolbo Bmdgdol Fowgdsl @y OLZMH0T0bsE00L F9gaJd0L SMEHIGLL, dglsdy
3060 MRWYdIdOLs s 396Mmbogmo 0bEHIMILYdOL Tgmwsbiza.

2022 ol s0ldo ©sToBgdom 2995JB0wm©s ,HR sbmbodo” - gangd@®mbayars dglogligdo gm®mds, Mg Lodwyswrgdsl
2093l bgdoLdog® Msb65FIOMIAGEL S6MBOINEIE 56 5G956mbodMGE (056588GMIEol gbgwyegdolisdgd®) ©asgodbocmls
©MH3930L GHodo (bgdbrysew®o Jgz0HMHMZgds, dY0bao, MOV OMMDS, bbg.), MsBg3 Jguedsdolio bsdLEbMEMgdOL TbMHOEH
0mbgds B594EOL 8m330g35 s BmIGdoL dJomgds.

HR 5606030l 255dGH06Mg0sL00b 9010050, 056530M™IgdoLmZ0L I0RJATs S BoBIMES 36MdOGMHGIOL 5350930l 3503560900:
¢ Ugduommeo dg30(6Hmzgds
e dmobyo
o mxsbdo doEoMds
31939 d0bEos 35335609d0:
e 3OMEO

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBsMMZgePMBOL bQ5M0TY90ds | 43900 47



3056 00U 5629003990
bﬁ)oggc():ggggﬁ)z 063226)0%63?)5 e n ‘3 0 ﬁ m n

4.4 30679533000 Fobssmdogy dGMIms

05630630l 6036y M3z5600 SHoMTMML Logdosbo MYOHPDOIOHDMBS LsdsMM0sbo, J003MMO s JobMBIGLdsTOLO BMGHTom.
056300 56303 MBE0MWO 30EwoE030L gegdgb@gdo 3m3gdMwos ,30M3MmMsEH0E Lobgwdd®gsbgwmdo” s LEbEIMEGHMW
Omdom  bgaBgz®egdgddo. ©m3MAgb@gdo  gsblebegMegl o630l MsbsdIMMBgms/EomgdBHmOms J3g30L Fabgdl s
3609299 0M9dL LohMHOL 96 LoMJdOL JoMIdOL s30mMbYdL, MMIgEroE gbodergdgEos v)35300MYOMPIL Fo0d 1odd0bMBSL.

05630 3mOHzE0ME MoLZIOL 1Yz 953MmBEHGMEIGAL glyo3gdol d3Mm3gldos. 83630l dgbyoazgdo bmMmEogergds Lodgbwogmm
36MM(3909IO0L (3300, HMIOL F9gOIRIPIG B9HY39E0wgds F00Mgds d0dfrmEgderol glfogwrol, 0bEHgMglms 3mbxgwod@ol
96/s 3mGHI8E0MEo MHoL3gdOL Fsdm3wgbol s 50IMEb3MOL Lagwydzgwby.

2019 Hganl 897H05990d0bs s 3MOBE00L bofobssmdgam 3o 030l sd3303IO0M s IbYMY30m, B3630 Y30MsEILMdLL
3603900 99809 00MHGdgdgdL:

e fobosbyenw s bsbom Jgozsl;
o ©5L5JdgdMEOL 35LgbolidygdE0BMBOL Fobowroligdsl,

¢ UL5gdd056Mmd530 258oo 33530l 30063030l 4dmygbgdsls, Mm@absg 3oM0agdsdo dmbsfowryg Gbstmggdo 5606
599300090 Jd0 5 M5b65dM 306d9dT0.

300GH035 30050538 MMM JH0590L 990535BgdoL 56/qs 250obsL, 0lig ol s30MYBSL, JMMSOL FMMbMZBL, 5©dL 56/@s
50900l FbsMEoFgMl 96 Foboolgdoli 65gdoldogho gmMTom, GMYMOE 300306, olg 9M30MHE306M, 0lg3g MmO

3MOMBE0 330090580 Jmbsfowgmdsl, Moz 39eolbIMIL HMYMMO3 BYWIO, 0L MBSO VOMYOMEgdol dmby
LBIMOL dgbody 30MOLMZ0L gos3gdol b Fobysh Fomgdsl, s30MmGBIL, SLY3g 69doLdogMO IALILYMYdgEo Tgrmsgzsmol
80603905 3060@0 3sdmMBgEol 30600 56/05 393909910 3MBOEOOL godmygbgdali oBgHosE MO Latygderol 3oBboo.

45 85390000 0bxm®I>305

5353700000 0bxzMmOTs300L Jogds gbsdwrgdgwos ds630L 2024 Ferol 3o s 3-0b sbysm0ddo MMIgeoE bgedolsfgomdos
05630l 390-339M©BY:

5 bgd-0b 390-239MBY:

0050390 Md0L 56560dy900L Fobygbo

962560032905 8m3bogdME0s ,,0VIWEHMLIE0 sMOEHLIZOL, 5685M0TY9d0Ls S 59EOEHOL Tgbabgd™ LadsGmzgEmlb 3s6mbols dg-7
dmbeools bygwydzganby.

b9 3d3569MmdoL 3sbvybolidygdemds

05630 bganddmgsbgamds  s@alGHMMIdL  dm3gdvyer  3BsMM39™MBOL  SBYeMmOTYgdsdo  SLabo  ygzgws dmbsggdols o
065300H35300L MEHYMMMILS s LOBNUEIL. 962M0TYGdS FMTDoEIOOs LHTIMZIWYMEOGM LodFMbmb Fg0sbbIgdMEo Gos
306¢GMmol 360mEgligdol LOWWO EE30M. S6RMOTYYDS 5305YMBOMIIL ,BMVSWEHOIO SVMOEZOL, sbYIMOTYgdOLS s
5©OGO0L Tglobgd™ Lodo@mgzgeml 306mbol 3g-7 dmbarol Immbmgbgdl.

09795 3ma0bhs08300 39bGoby d58bsdz0mo

396965mM0 ©oMdGHMOO 230656190 Y356 BSFgDbEHOL MBO™BO

8 dsobo, 2025 §.

LL ¢0dgOH™O 85630 | BBoMMZgeMBOL b0 TY9ds | 439G 0 48


https://www.libertybank.ge/ka/chven-shesakheb/investorebistvis/pinansuri-inpormatsia/regulatory-financial-reporting-to-the-national-bank-of-georgia
https://www.libertybank.ge/ka/chven-shesakheb/investorebistvis/pinansuri-inpormatsia/regulatory-financial-reporting-to-the-national-bank-of-georgia
https://nbg.gov.ge/supervision/banking-supervision?pageKey=pilar3Quarter

005Mmm39MdOL 5635M0TY DS
55830656bv9M0 65M0T00s Q n 3 0 ﬁ m ﬂ

Hy3dngs6gmMmdol 3sLbolidygdeMmdy

630U bymBddngaBgmmds  sELEYMIRL  dmEgder  83:MmZIMMdOL  sBdMOTgdsdo  sbsbro  gzgas  BmBaggdoly s
0Bgm®s300L YBYMmMdLs s LoBMLEIL. Bgs®modagds 8mdbegdwemos bsdgmgsmymmgm LdFmMLmsb Fgmsbbdgdwmo dows
3mBAMM@OL 3MmELgdoL LEMWO ESEZ0M. BFMOTYYDS 53054MBOEIGAL ,BOMVICIGHGHNWO SVMOELZOL, BMOBygdoLs @

599000l Bglisbgd“ LagoMmgganmls 396mbol 89-7 dmbanols dmmbmgbgdl. /% %

g S s SR
C =
099> 3m0Rs0d30¢m0 / 395Hby BodBsdz00

29695 M®HO OMYIEBHMOO 130656LM0 ©g35MEHSTIBEHOL MBH™LO

8 ds0bo, 2025 §.

Bb @0dgMm0 B5630 | 305M003gemdOL 563083905 | 3390 49



L53g30m LsBMYsEMYBS WoBYHMO 83630
35bbolidagdgmo 3oMgdol 3s63bsgds

»BoL0560 JoseEgdob dsBMob Bgbobgd“ Lgs@mggarmb 356mBob 3g-11 drgberob 89-3 39BJBH0b »a°
d303296gHob 8mabmgbgdol gbadsdobaq, 3s@sLGXMYdM, HGMB b ,@odgHoo ds630L" 8mddgwo
396m68gderedob Fgbsdsdols@ dmabsEgdvIero 3mBLMEoEoMIdvIo BobsBLrIMO s6asGH0dagds
©> 3856m3gm™mdomo 36360905 2024 fiemol 31 398300 EILHYWYBEO Faobmgol sGols
LOMo, bfimGo s bsdsHmwosbo.

899 amaoBsodzomo 3MOHP 303MmM0s
3969050 oMgddmeo L38gmgsEygM9m LsdIMmL 0538xMBMY
Lb @odyhomo 3630 Ll @modgmamo dsb3o
3.
(/
# m _____ e —
</

08 8500, 2025 fgaro



CN3IA0IN

8 8s0bo, 2025
brjmagnd o sofogbgob, 3B36083980bs
@ d@odol Bywsdbgoggmndol L3dbsbrel
dmpgbaemdgdom,

DOR@GGamo  sefogbgab, 63360dagbobs @ sm@ogob Bgbabgd" Ladstronggemml  356mBab
(B39c03m0 - 336mBa) 83-6 rbenob 1-que 39bggob, 83-7 Bejbamals T-@mo s 83-12 3:964m9Bals, dg-9
dmbemob 89-2 3apBde0b BLadsdoba, Led, 3ofggmo o gmGBY 3sdgemiogbob LsfsGamgbo
3ofi3gwo @ Bgméy IsGoambogdol xamBgBo gseEIBmo 360, TOahiggryet bagnmsto
gobsblnmo 36gsGH0BybobizmBbemopotgbmmo BoBablyGo 36asthoBagbols smmodo, Geadgonly
fooagbeg  Brmsm@fvymo safogbzol, sBpsGoBygbob s wxeodol  ByEsdbawoggemmbols
baBlabmfoborgob  (BgBEamd - badlsbeyho)  ggsmgbso ©3g3bgBanng, Boped stovgagnsbob
53636083980 3gHomwmol GmBog3bm ferols 1 mig@ymaBEOLs. 202B086amo bepBogdhaBo goemwgdmen
3306 3bggy,  BmsBbsEmb v 396mBom @x@agbom g8 bsBlabmel Fadmopobmb

83:monggembol (Bsor Bmals 3mEbergmootiybramo) sBastodagbs.

dambyero LafaMBdm, Gmdgmog Js6mbols on3bsbdyp 3amgdrymos Hatsoaobmls gadgofgbgmo
obpogopmemy®o ©s >geodohgdumo 3mblmamogomydmema gobisbboho sBao6oBagbs, sbggy
obogogmema®o s Jmbbarogohgbame dfGmggewmdono sbizamodynds, vBmgdsdmbomos
Foospobol Gbmmae s6m0 dgeagofigbamo gobibbmGo @ dgbsbiBolo 88:6mzgmmbomo
30633608983, oy Bobo yagms B30mmbogro bsfshdm s6h3s6bgBomns Geiymig obogamserdsg,
oby ghombmogsm > Ubgsmbs obpogowmpmu®  @s JmBlmogotgdnem  gobiblm® @
obEngommu® s 3mBbmmogotgbnm 8shmggembols 3B3et0dagBgdl BmGob sbgag séob
ststbgbooo.

deagoblighgbor  Gm8,  mobiBleeo @  IGoggmeboon  abys@odagbol FamanBalionsb
©335330698gmo  Boimagbodbmmo batagamBgbosgom  Bomomnbol pozymobfiobgdom, b
@odghoo  bge  (banggbhogozsgon Gmdgho 203828304) 2024 Geab 31 ©337086G0m
sbmmgbmano famol gobiblimGo s d86magembomo 363360898
famBmpanbogmos saras.gov.ge -b Smbidaety Jmbbmeomotigdyer guGdsddo.

9ma3Bafigon o8 ogantgigon
s grndoffionn daf g /6 203828304 | Japrtacgadnls 303%, 74, cndaraolin 0362, Lodkat A fowib.ge | +995 322 555 500 worw Ibertybank.ge



2024 femolbs basBaat08m 3gfHommdo, Bl grobghoo 35630 gemmbl 879003 G30mmBory 3mB3s6oghh:

% omo 3s3oBemBo
BgogrmBogmo @2 8353806 bso@pBogogagon @ibgbols
b5§s68mgdo 2024 2023 JNEO ovfope  mfimoghondol ¢odo
33b .Bus Stop* 100%  100% 205286046 8/27/2009 Bg0@mbomn
b, bBsmndbo” 0% 21.47% 202455850 1/05/2009 89335806y b,
bsbagnbm gmboo 100%  100% 205192165 2/5/2007 dzoermbogo

3065036 xammol dzommBomoe LifsGBmgBo sGuGbgbocmos, KaMAG fatixppobs  Bbmgome
s@odoefrme gmblinmogofydrmo 3obibbmGo s Bgbadsdolo 8sfrmggrmdomo sbaGnBagbs.

3sghyogoliggdoo, J
d9d> ampoBandgomo
@ofgdhmto

P98, s DgBrrsBOTrexz0 OBgeriBigos orsBbggsB0s Rggbl Bog bl arobgtioro 8ol
2024 ooy goaliengrogotigbemo gobsboliio s6ssBadagbols sexpadals Rdatigboluls Grdmggbexm

W:;;m%

36 3MLGHadzoemo RAS-A-169041)
a3l ,ovm0b” babgeroo (SARAS-F-855308)

odogolio, LagsBoggme



	1. ძირითადი საქმიანობა
	1.ძირითადი საქმიანობა (გაგრძელება)
	2. მომზადების საფუძველი
	ზოგადი ინფორმაცია

	3. ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა
	ცვლილებები სააღრიცხვო პოლიტიკაში
	კონსოლიდაციის საფუძველი


	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	კონსოლიდაციის საფუძველი (გაგრძელება)
	ინვესტიციები მეკავშირე საწარმოებში
	სამართლიანი ღირებულების შეფასება

	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	სამართლიანი ღირებულების შეფასება (გაგრძელება)
	ფინანსური აქტივები და ვალდებულებები
	საწყისი აღიარება
	აღიარების თარიღი
	ვალდებულების შესრულების გარანტია


	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები
	მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ
	წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტები
	ნასესხები სახსრები

	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	ფინანსური ინსტრუმენტების ურთიერთგადაფარვა
	ჩამოწერები
	რესტრუქტურიზებული სესხები

	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	რესტრუქტურიზებული სესხები (გაგრძელება)
	იჯარა
	i.ჯგუფი, როგორც მოიჯარე
	საიჯარო ვალდებულებები
	განახლების ოფციონის მქონე ხელშეკრულებების იჯარის ვადის განსაზღვრა განსჯის საფუძველზე


	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	იჯარა (გაგრძელება)
	ii.საოპერაციო იჯარა – ჯგუფი, როგორც მეიჯარე

	გადასახადით დაბეგვრა

	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	ძირითადი საშუალებები

	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	ძირითადი საშუალებები (გაგრძელება)
	არამატერიალური აქტივები
	სამეცნიერო-კვლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო დანახარჯები

	ანარიცხები

	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	სააქციო კაპიტალი
	სააქციო კაპიტალი და დამატებით შეტანილი კაპიტალი
	გამოსყიდული აქციები
	დივიდენდები

	პირობითი ვალდებულებები
	შემოსავლისა და ხარჯის აღიარება

	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	შემოსავლისა და ხარჯის აღიარება (გაგრძელება)
	საპროცენტო და მსგავსი ამონაგები და ხარჯი
	შემოსავალი საზღაურიდან და საკომისიო მოსაკრებლიდან
	გარკვეულ პერიოდში გაწეული მომსახურებისთვის მიღებული საზღაური
	დროის გარკვეულ მომენტში მიღებული საკომისიო შემოსავალი


	3.ყველა არსებითი სააღრიცხვო პოლიტიკის მოკლე მიმოხილვა (გაგრძელება)
	შემოსავლისა და ხარჯის აღიარება (გაგრძელება)
	საოპერაციო მომსახურებიდან მიღებული საკომისიო შემოსავალი

	უცხოური ვალუტის გადაყვანა

	4. მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო შეფასებები და დაშვებები
	4.მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო შეფასებები და დაშვებები (გაგრძელება)
	ფინანსური აქტივების გაუფასურების ზარალი

	4.მნიშვნელოვანი სააღრიცხვო შეფასებები და დაშვებები (გაგრძელება)
	ფინანსური აქტივების გაუფასურების ზარალი (გაგრძელება)
	საინვესტიციო ქონების და შენობების სამართლიანი ღირებულების განსაზღვრა

	5. ინფორმაცია სეგმენტების შესახებ
	6. ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები
	6.ფულადი სახსრები და მათი ეკვივალენტები (გაგრძელება)
	7. მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ
	7.მოთხოვნები საკრედიტო დაწესებულებების მიმართ (გაგრძელება)
	8. კლიენტებზე გაცემული სესხები
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	მომხმარებლებზე გაცემული სესხების კონცენტრაცია

	8.კლიენტებზე გაცემული სესხები (გაგრძელება)
	მომხმარებლებზე გაცემული სესხების კონცენტრაცია (გაგრძელება)

	9.საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები
	9.საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები (გაგრძელება)
	9.საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები (გაგრძელება)
	9.საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები (გაგრძელება)
	10. ძირითადი საშუალებები
	10.ძირითადი საშუალებები (გაგრძელება)
	11. არამატერიალური აქტივები
	12. იჯარა
	12.იჯარა (გაგრძელება)
	13. გადასახადები
	13. გადასახადები (გაგრძელება)
	14. სხვა აქტივები, გადახდილი ავანსები და სხვა ვალდებულებები
	სხვა აქტივებს მიეკუთვნება
	საინვესტიციო ქონება
	წარმოებული ფინანსური ინსტრუმენტები


	14.სხვა აქტივები, გადახდილი ავანსები და სხვა ვალდებულებები (გაგრძელება)
	სხვა აქტივებს მიეკუთვნება (გაგრძელება)
	ავანსები მოიცავს შემდეგს
	სხვა ვალდებულებები მოიცავს შემდეგს

	15. საკრედიტო ზარალის ხარჯი და სხვა გაუფასურება და ანარიცხები
	15.საკრედიტო ზარალის ხარჯი და სხვა გაუფასურება და ანარიცხები (გაგრძელება)
	16. ვალდებულებები საკრედიტო დაწესებულებების წინაშე
	16.ვალდებულებები საკრედიტო დაწესებულებების წინაშე (გაგრძელება)
	17. ვალდებულებები მომხმარებლების წინაშე
	18. სუბორდინირებული ვალი
	სუბორდინირებული ობლიგაციები
	ობლიგაციები არის ჯგუფის პირდაპირი, არაუზრუნველყოფილი, სუბორდინირებული ვალდებულება თანაბარი რიგითობით და ერთმანეთის მიმართ დაფარვის უპირატესი უფლების გარეშე. ობლიგაციების საპროცენტო განაკვეთი განისაზღვრება მის ნომინალურ ღირებულებაზე დაყრდნობით და შეადგენს წლიურ 11.0%-ს. ობლიგაციების, მათ შორის ძირითადი თანხისა და დარიცხული, მაგრამ გადაუხდელი პროცენტის (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) გამოსყიდვა მოხდება 2031 წლის 9 სექტემბერს. ეს ობლიგაციები გამოხატულია აშშ დოლარში.

	18.სუბორდინირებული ვალი (გაგრძელება)
	სუბორდინირებული უვადო დამატებითი პირველადი კაპიტალის ობლიგაციები
	ობლიგაციები არის ჯგუფის პირდაპირი, არაუზრუნველყოფილი, სუბორდინირებული, უვადო დამატებითი პირველადი კაპიტალის ვალდებულება თანაბარი რიგითობით და ერთმანეთის მიმართ დაფარვის უპირატესი უფლების გარეშე. საპროცენტო განაკვეთები ობლიგაციებზე განისაზღვრება ობლიგაციების ნომინალური ღირებულების საფუძველზე და შეადგენს წლიურ 13.50%-ს პირველი ხუთი წლის განმავლობაში. საპროცენტო განაკვეთები განახლდება ობლიგაციის გამოშვების თარიღიდან 60 თვის თავზე და მას შემდეგ ყოველ მეხუთე წელს. ობლიგაციები არის უვადო სავალო ფასიანი ქაღალდები და მათ არ აქვთ წინასწარ განსაზღვრული დაფარვის თარიღი. ობლიგაციების გამოსყიდვა ბანკის მიერ შესაძლებელია გამოშვების თარიღიდან 5 წლის შემდეგ. ეს ობლიგაციები გამოხატულია აშშ დოლარში.

	19. საკუთარი კაპიტალი
	სააქციო კაპიტალი

	19.საკუთარი კაპიტალი (გაგრძელება)
	სააქციო კაპიტალი (გაგრძელება)
	კონვერტირებადი პრივილეგირებული აქციები
	საბაზო/განზავებული შემოსავალი ერთ აქციაზე

	19.საკუთარი კაპიტალი (გაგრძელება)
	საბაზო/განზავებული შემოსავალი ერთ აქციაზე (გაგრძელება)
	დივიდენდები
	სხვა რეზერვების ხასიათი და დანიშნულება
	სამართლიანი ღირებულების რეზერვი საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდებისთვის, რომლებიც არის სამართლიანი ღირებულებით შეფასებული, სხვა სრულ შემოსავალში ასახვით
	ძირითადი საშუალებების გადაფასების რეზერვი


	20. პირობითი ვალდებულებები
	საოპერაციო გარემო

	20.პირობითი ვალდებულებები (გაგრძელება)
	საოპერაციო გარემო (გაგრძელება)
	იურიდიული საკითხები
	პირობითი ფინანსური ვალდებულებები

	21. წმინდა საკომისიო შემოსავალი
	ამონაგები მომხმარებლებთან გაფორმებული ხელშეკრულებებიდან

	22. წმინდა შემოსულობა/(ზარალი) უცხოური ვალუტიდან
	23. სხვა შემოსავალი
	24. თანამშრომლებზე გაწეული და სხვა ადმინისტრაციული ხარჯები
	25. სხვა საოპერაციო ხარჯები
	26. რისკის მართვა
	შესავალი
	რისკების მართვის სისტემა და სტრუქტურა
	აუდიტის კომიტეტი


	26.რისკის მართვა (გაგრძელება)
	რისკების მართვის სისტემა და სტრუქტურა (გაგრძელება)
	შიდა აუდიტი
	სხვა სტრუქტურული ერთეულები

	რისკების მართვის სისტემა და სტრუქტურა (გაგრძელება)
	რისკის შეფასებისა და ანგარიშგების სისტემა
	რისკის მიტიგაცია
	რისკის ჭარბი კონცენტრაცია

	საკრედიტო რისკი
	საკრედიტო რისკის მართვის მექანიზმები
	რისკებზე დაფუძნებული ფასწარმოქმნა

	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალი და მოსალოდნელი საკრედიტო ზარალის რეზერვი

	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო ხარისხი ფინანსური აქტივების კლასების მიხედვით

	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	წინასწარ გადახდის რისკი

	საკრედიტო რისკი (გაგრძელება)
	ლიკვიდურობის რისკისა და დაფინანსების მართვა
	ლიკვიდურობის რისკის მართვა და ზედამხედველობა

	ლიკვიდურობის რისკისა და დაფინანსების მართვა (გაგრძელება)
	დარჩენილი სახელშეკრულებო ვადების ანალიზი

	ლიკვიდურობის რისკისა და დაფინანსების მართვა (გაგრძელება)
	ლიკვიდურობის რისკისა და დაფინანსების მართვა (გაგრძელება)
	ლიკვიდურობის რისკისა და დაფინანსების მართვა (გაგრძელება)
	აქტივებისა და ვალდებულებების ვადიანობის ანალიზი

	ლიკვიდურობის რისკისა და დაფინანსების მართვა (გაგრძელება)
	საბაზრო რისკი
	საპროცენტო განაკვეთის რისკი

	საბაზრო რისკი (გაგრძელება)
	სავალუტო რისკი

	საბაზრო რისკი (გაგრძელება)
	საოპერაციო რისკი

	27. სამართლიანი ღირებულების განმარტებითი შენიშვნები
	სამართლიანი ღირებულებით შეფასების პროცედურა
	სამართლიანი ღირებულების იერარქია
	სამართლიანი ღირებულების იერარქია (გაგრძელება)
	სამართლიანი ღირებულების იერარქია (გაგრძელება)
	ფინანსური აქტივების და ვალდებულებების სამართლიანი ღირებულება, რომელიც არ აღირიცხება სამართლიანი ღირებულებით
	შეფასების მეთოდები და დაშვებები
	აქტივები და ვალდებულებები, რომელთა სამართლიანი ღირებულება უახლოვდება მათ საბალანსო ღირებულებას

	შეფასების მეთოდები და დაშვებები (გაგრძელება)
	წარმოებული ინსტრუმენტები
	საინვესტიციო ფასიანი ქაღალდები
	ამორტიზებული ღირებულებით აღრიცხული ფინანსური აქტივები და ვალდებულებები
	სამართლიანი ღირებულებით შეფასებული მე-3 დონის აქტივებისა და ვალდებულებების ცვლილების დინამიკა

	შეფასების მეთოდები და დაშვებები (გაგრძელება)
	შეფასების მეთოდები და დაშვებები (გაგრძელება)

	28. დაკავშირებულ მხარეთა განმარტებითი შენიშვნები
	28.დაკავშირებულ მხარეთა განმარტებითი შენიშვნები (გაგრძელება)
	28.დაკავშირებულ მხარეთა განმარტებითი შენიშვნები (გაგრძელება)
	29. კაპიტალის მართვა
	სებ-ის კაპიტალის ადეკვატურობის კოეფიციენტი ბაზელ III-ის მიხედვით

	29.კაპიტალის მართვა (გაგრძელება)
	სებ-ის კაპიტალის ადეკვატურობის კოეფიციენტი ბაზელ III-ის მიხედვით (გაგრძელება)

	1   შესავალი
	1.1    მმართველობის ანგარიშგების მიზანი
	1.2    შემოწმება
	1.3 მომზადების საფუძვლები

	2    საქმიანობის მიმოხილვა
	2.1    ბანკის ძირითადი მაჩვენებლების მიმოხილვა
	2.1    ბანკის ძირითადი მაჩვენებლების მიმოხილვა (გაგრძელება)
	ბანკის კონკურენტული მდგომარეობა ბაზარზე
	ჯგუფის სტრუქტურა

	2.2 განვითარების გეგმები და ბიზნეს მოდელი
	2.2    განვითარების გეგმები და ბიზნეს მოდელი (გაგრძელება)
	2.3    ინფორმაცია ფილიალების საქმიანობის შესახებ
	2.4    კვლევების მიმოხილვა
	2.5    საკრედიტო, საბაზრო, ლიკვიდობის და სხვა რისკების მიმოხილვა
	2.5.1    რისკების მართვის მექანიზმები
	2.5.1  რისკების მართვის მექანიზმები (გაგრძელება)
	2.5.1   რისკების მართვის მექანიზმები (გაგრძელება)
	2.5.1    რისკების მართვის მექანიზმები (გაგრძელება)
	2.5.1.1საკრედიტო რისკის კომიტეტი
	2.5.1.2აქტივებისა და ვალდებულებების მართვის კომიტეტი
	2.5.1.2აქტივებისა და ვალდებულებების მართვის კომიტეტი (გაგრძელება)
	2.5.1.3 ორგანიზაციული რისკების მართვა

	2.5.2    დოკუმენტი რისკის დასაშვები დონის შესახებ
	2.5.2.1    რისკის დასაშვები დონე
	2.5.2.2   მონიტორინგი, ანგარიშგება და გადახედვა

	2.5.3    რისკის ტიპები
	2.5.3.1    საკრედიტო რისკი
	2.5.3.1    საკრედიტო რისკი  (გაგრძელება)
	2.5.3.1    საკრედიტო რისკი  (გაგრძელება)
	2.6.3.2    საბაზრო რისკი
	2.5.3.3    საოპერაციო რისკი
	2.5.3.4    სახაზინო და კაპიტალის რისკი
	2.6.3.5    მაკროეკონომიკური რისკი

	2.6.4    აღდგენის გეგმა


	3  კორპორაციული მართვის ანგარიშგება
	3.1    აქციონერთა წლიური საერთო კრება
	3.1.1    წლიური საერთო კრების მოწვევა
	3.1.2    წლიური საერთო კრების ფუნქციები
	3.1.3    2024 წელს ჩატარებული აქციონერთა კრებები და მიღებული გადაწყვეტილებები
	3.1.4    კომუნიკაცია და მედია განცხადებები

	3.2    სამეთვალყურეო საბჭო
	3.2.1    სამეთვალყურეო საბჭოს შემადგენლობა
	3.2.2    სამეთვალყურეო საბჭოს განათლება და გამოცდილება
	3.2.2    სამეთვალყურეო საბჭოს განათლება და გამოცდილება  (გაგრძელება)
	3.2.2    სამეთვალყურეო საბჭოს განათლება და გამოცდილება  (გაგრძელება)
	3.2.2    სამეთვალყურეო საბჭოს განათლება და გამოცდილება  (გაგრძელება)
	3.2.3    სამეთვალყურეო საბჭოს მრავალფეროვნება და დამოუკიდებლობა
	3.2.4    სამეთვალყურეო საბჭოს ფუნქციები
	3.2.4    სამეთვალყურეო საბჭოს ფუნქციები (გაგრძელება)
	3.2.5    სამეთვალყურეო საბჭოს საქმიანობა და კრებები
	3.2.6    სამეთვალყურეო საბჭოს საქმიანობის შეფასება
	3.4.1    დირექტორთა საბჭოს შემადგენლობა
	3.4.2    დირექტორთა საბჭოს განათლება და გამოცდილება
	3.4.2    დირექტორთა საბჭოს განათლება და გამოცდილება (გაგრძელება)
	3.4.3    დირექტორთა საბჭოს ფუნქციები
	3.4.4    დირექტორთა საბჭოს საქმიანობა და კრებები
	3.4.5    დირექტორთა საბჭოს საქმიანობის შეფასება
	3.4.6    დირექტორთა საბჭოს კომიტეტები
	3.4.6.1  საკრედიტო კომიტეტი
	3.4.6.2  საოპერაციო რისკების კომიტეტი
	3.4.6.3  ინფორმაციული უსაფრთხოების კომიტეტი
	3.4.6.4  ინფორმაციული ტექნოლოგიების აღმასრულებელი კომიტეტი
	3.4.6.5  მარკეტინგისა და გაყიდვების კომიტეტი
	3.4.6.6  აქტივებისა და პასივების მართვის კომიტეტი (ALCO)
	3.4.6.7  ფულის გათეთრების საწინააღმდეგო (AML) კომიტეტი

	3.5    რეგულაცია ინტერესთა კონფლიქტის მართვის შესახებ
	3.6    სავალდებულო სატენდერო შეთავაზება
	3.7    ფინანსური ანგარიშგების შედგენის პროცესთან დაკავშირებული შიდა კონტროლისა და რისკების მართვის სისტემების მიმოხილვა
	4.1    სოციალური და დასაქმების საკითხები
	4.1    სოციალური და დასაქმების საკითხები (გაგრძელება)
	4.1    სოციალური და დასაქმების საკითხები (გაგრძელება)
	4.1.2    დასაქმების საკითხები

	4.2    გარემოს დაცვასთან დაკავშირებული საკითხები
	სს “ლიბერთი ბანკს” დამტკიცებული აქვს გარემოსდაცვითი და სოციალური რისკების მენეჯმენტისა და შესაბამისი პოლიტიკის დოკუმენტი. 2024 წლის განმავლობაში “აწარმოე საქართველოსა” და მსოფლიო ბანკთან გაფორმებული ხელშეკრულების ფარგლებში, აქტიურად მიმდინარეობდა ეკო-მეგობრული კომპანიების თანადაფინანსება.
	ევროპის საინვესტიციო ბანკსა (EIB) და სს „ლიბერთი ბანკს“ შორის - ESG სფეროში საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარებისა და მისი - ჩვენს - ლიბერთის პროცესებში სრულად იმპლემენტაციის მიზნით გაფორმებული ხელშეკრულების ფარგლებში, მომზადდა არაერთი დოკუმენტი, მათ შორის, მწვანე დაფინანსების ჩარჩო დოკუმენტი და სტრატეგია, კლიმატის ცვლილებით გამოწვეული რისკების შეფასების პროცედურა და ა.შ. დოკუმენტები ითვალისწინებს ისეთ ვალდებულებებს, როგორიცაა, სასესხო პორტფელში მწვანე სესხების წილის გაზრდა, კადრების ცნობიერების ამაღლების აქტივობების დაგეგმვა და ტრენინგების ჩატარება, სესხის გაცემის პროცესში კლიმატის ცვლილებით გამოწვეული რისკების იდენტიფიცირება, გათვალისწინება და დაზღვევა და სხვ.
	2024 წლის ჭრილში ლიბერთიმ მოახდინა, ბანკის საოპერაციო საქმიანობით გამოწვეული სათბური ემისიების დაანგარიშება, აღნიშნულის ინვენტარიზაციას ბანკი რამოდენიმე წელია ეწევა და სამომავლოდაც გააგრძელებს, სათბური ემისიების შემცირებისა და გარემოსდაცვითი მდგომარეობის გაუმჯობესების მიზნით.
	სამომავლოდ ბანკი გეგმავს, გაზარდოს აქტივობა ზემოთმოყვანილი საკითხების დარგში, მათ შორის 2025 წლის დასაწყისში დაგეგმილია ზემოთმოყვანილი დოკუმენტების დამტკიცება და მათგან გამომდინარე ვალდებულებების იმპლემენტაცია.
	4.3    ადამიანის უფლებები
	4.4    კორუფციის წინააღმდეგ ბრძოლა
	4.5    დამატებითი ინფორმაცია


